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Creativitateain cercetare
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Biomateriale polimerice si
bioresurse

Colocviu: 2 K

Forma de examinare: scris

50%- examinare
. 30%- teste pe parcurs
20%- prezenta la curs
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Cuprins

© Irina Carlescu

Creativitateain cercetare
Conceptul de creativitate

Fazele procesului creator
Factorii creativitatii

Rolul cunoasterii in creativitate
Rolul motivatiei in creativitate
Blocaje ale creativitatii
Creativitatea de grup
Creativitateain tehnica

Metode de stimulare a creativitatii

Reguli de urmat pentru a fi creativi 3

CREATIVITATEA IN CERCETARE

Rolul creativitatii in dezvoltarea societatii

Rolul creativitatii in cercetare/descoperire

Provocarile inovatiei

Necesitatea instruirii pentru stimularea

creativitatii

© Irina Carlescu



Oricat de scumpa ar parea cercetarea,
nu se cunoaste o cale mai ieftina spre

progres.

© Irina Carlescu

Creativitatea este cel mai de pret
dar al inteligentei umane

=

o v s [ ¢
De ce oamenii cred ca nu sunt creativi? ipod

De ce este importanta creativitatea?

Cum s-a ajuns aici?

&,d
Ce se poate face in aceasta privinta? i - i n
(1]} Tube
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La fiecare doua zile apar noi
informatii

Earth: 12760 km

Pluto: Eris: Mercury:
2300 km 2400 km 3480 ki 4840 km

Eric Schmidt

N
N
Diameter in km
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Ce cauta organizatiile?

v'Gandire creativa

@
v'Eficientd Th comunicare
v/Spirit de echipa
v'Flexibilitate

v'Adaptabilitate

© Irina Carlescu



Cat de creativi sunteti?
Cat de creativi sunt oamenii cu care
lucrati?

© Irina Carlescu

Testul lumanarii

© Irina Carlescu



Despre creativitate...

Q

How schools Kkill
creativity

> <«

T 3
Ken Robinson: How schools kill creativity m —l
Minai O Disna 4 e valky &

http://www.ted.com/talks/ken_robinson_says_schools_kill_creativity.html
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Despre creativitate...

Ken Robinson
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Exista oameni speciali?

Thomas Alva Edison Albert Einstein Pablo Picasso
1847-1931 1879-1955 1881-1973

13
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Ce inseamna sa fii creativ?

v'Sa fii un geniu?

v'8a faci ceva din nimic?

v'8a ai un copil?

v'Sa realizezi un obiect de arta?

v'Sa gandesti idei complet noi?

“Oamenii ar fi mult mai creativi daca li s-ar explica in ce
consta creativitatea” A. Haven

14
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Creativitatea este o competenta?

De ce abilitati avem nevoie pentru a intreprinde
calatoria creativa?

15
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Creativitatea este o practica?

Crearea nu este numai un set de competente sau
abilitati. Este o practica.

© MAZI ANDEZSON WINN ANDEZTOONS LOM

"How expensive would it be to just skip
practice and get right to perfect?”

16
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Cum putem fi creativi?

v'Intelegerea factorilor care stimuleaza creativitatea
v Intelegerea factorilor care franeazi creativitatea
vInsusirea tehnicilor de baza privind actul creator

v'Practicarea de exercitii de creativitate

“Qamenii ar fi mult mai creativi daca li s-ar explicain ce
consta creativitatea” A. Haven

17
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Rolul creativitatii in dezvoltarea
societatii

v'Cresterea volumului de cunostinte si de creatii.

vIn ultimele dou3 secole au fost create 99,5% dintre
produse.

v'Secolul XX apartine descoperirilor fundamentale in
fizica si chimie.

“Nu munca prosteasca imbogateste ci ideea”. Goesthe

18
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Evolutia proiectelor care au schimbat lumea

1950 1960 1970 1980 1990
Naveta spatizila
Jocurile video
Inima artificiala
Submarinul nuclear
Codul bara
PC-ul
Vaccinul antipoliomielitic
Ingineria genetica
Sistemul cle operare
Minicomputerul Zborul cu pilot
Laserul automat

Aselenizarea 1
© Irina Carlescu

Ce este cercetarea stiintifica?

“Daca am fi stiut ce facem
nu s-ar mai fi chemat

cercetare, nu-i asa?”

Albert Einstein

20

© Irina Carlescu

10



Ce este cercetarea stiintifica?

“Felix qui potuit rerum
cognoscere causas”

‘R \
Publius Vergilius Maro
Virgil

© Irina Carlescu

Scopul Cercetarii Stiintifice

21

v'Dobandirea cunoasterii stiintifice:

-crearea si testarea unei teorii;

-generarea de date masurabile si testabile.

v'Valorificarea cunoasterii stiintifice

Imbunititirea conditiei umane

© Irina Carlescu
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De ce cunoastem ceea ce au realizat?
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Socrates Arhimede Aristotel Isaac Newton

Cum s-ar fi dezvoltat stiinta daca nu s-ar fi inventat
tiparul?
23
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Cum ar fi fost lumea fara carti?

—_ Johann Gutenberg Prima Biblie tiparits
1397-1468 1454-1455

24
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Cum s-ar fi dezvoltat stiinta daca nu s-ar fi
inventat tiparul?

Tipar cu caracter mobile, sec. XV

25
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Comunicarea umana s-a desfasurat in
3 etape

Aparitia scrierii

Introducerea tiparului

Aparitia internetului

© Irina Carlescu
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SCRIEREA

Povestea
umanitatii

Informatii transmise oral Informatii transmise exact
Informatii modificate

27
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Imaginatie / Cunostinte

Prima roata de tors

James Hargreaves, 1767

28
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14



CERCETARE / DESCOPERIRE??

Activitate care conduce la descoperire,
adica la aducerea in campul cunoasterii a
unui rezultat necunoscut, dar preexistent

actului descoperirii.

B [ X
&

29
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Care este deosebirea dintre descoperire
si inventie?

g

Vs

“Expresia cea mai captivanta care poate fi auzita in
—— stiinta, cea care vesteste noile descoperiri, hu este

«Evrikar, ci «Ce ciudat...»”. Isaac Asimov

30
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INVENTIA

Aducereain campul cunoasterii a unui
rezultat necunoscut, care nu exista
inainte de a fi inventat, dar care este
alcatuit din elemente preexistente actului
de inventie. '

31
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Cercetare / descoperire

Paradox
Obisnuinta

— = Prejudecata

32
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Omul de stiinta se intreaba mereu: DE CE?

Omului obisnuit i se pare totul normal.

33
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Omul de stiinta se intreaba mereu: DE CE?

Louis de Broglie
(1892-1987)

William Crookes

34
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Omul de stiinta se intreaba mereu: DE CE?

%

Luigi Galvani
Charles Kettering

35
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Omul de stiinta se intreaba mereu: DE CE?

% g

Alexander Fleming Albert Szent-Gyorgyi

36
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"SEMINTELE” INOVATIEI

Nu conteaza de unde incepi, cata vreme
incepi!

”Necesitatea este mama inventiei”’-Platon

37
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"SEMINTELE” INOVATIEI

%
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— Taj Mahal Gradinile Babilonului

Q...dintr-un sentiment

38
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"SEMINTELE” INOVATIEI

UMunca sustinuta intr-o directie specifica: ADN (Watson si
Crick)

UMunca sustinuta cu schimbare de directie: Post-it (Art Fry)

WUCuriozitatea: Velcro (George de Mestral)

UBogatia si banii: Becul cu incandescenti (Thomas Edison)
— ONecesitatea: Colindul de Craciun “Stille Nacht”

UCombinatia

39
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PROVOCARILE INOVATIEI

QOGasirea unei idei

Gandire concentrata
Visare

Probleme personale
Observarea altora
Coincidenta
Aspecte din natura

© Irina Carlescu
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PROVOCARILE INOVATIEI

UGasirea unei idei
QDezvoltarea unei solutii
USponsorizarea si finantarea
UReproducerea

USa ajungi la potentialul client

Qinvingerea concurentei

UTimpul Leonardo da Vinci
schitare elicopter
sec. XVI

Executia cere mai mult efortdecat generarea ideii.
41
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PROVOCARILE INOVATIEI

UGasirea unei idei

UDezvoltarea unei solutii

QOSponsorizarea si finantarea

UReproducerea

USa ajungi la potentialul client
Qinvingerea concurentei

UTimpul

42
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PROVOCARILE INOVATIEI

N
OReproducerea %

43
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PROVOCARILE INOVATIEI

LReproducerea

QSa ajunga la potentialul client

Multe inovatii esueaza deoarece nu ajung la oamenii pentru
care au fost proiectate.

© Irina Carlescu
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PROVOCARILE INOVATIEI

UGasirea unei idei

UDezvoltarea unei solutii

USponsorizarea si finantarea
OReproduceres 2 ’5 b
CSa ajungi la potentialul client t g l
Qinvingerea concurentei

UTimpul

45
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PROVOCARILE INOVATIEI

UGasirea unei idei
UDezvoltarea unei solutii
USponsorizarea si finantarea
OReproduceres

Sa ajungi la potentialul client

Qinvingerea concurentei

UTimpul Leonardo da Vinci
schitare elicopter
sec. XVI

Oricat de mareata ar fi ideea, cultura va fi pregatita pentru ea?
46
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PROVOCARILE INOVATIEI

duceres

LReprc

©

LS4 ajungi la potentialul client

—

QTimpul

Multe rezultate sunt depasite la momentul publicarii lor.

47
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Gasirea traseelor inovatiei

QCunoasterea de sine

URestartarea gandirii

UCresterea progresiva

—— URespectarea trecutului

Sa te cunosti pe tine este un mare avantaj, ce ar trebui sa te
conduca in luarea deciziilor.

48

© Irina Carlescu
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Gasirea traseelor inovatiei

STRUCTURA
REVOLUTIILOR
STIINTIFICE

— URespectarea trecutului

Cinstirea trecutului nu diminueaza o realizare.

49
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Teama de inovatie

curaj

50

© Irina Carlescu
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O idee este un lucru delicat!

U Persoanele mai creative sunt mai @
Q3

sensibile la reactiile altora.

UCu cat o idee este mai originala, cu

oamenii se simt mai amenintati.

Teama de a fi desconsiderati inchide “laboratorul de idei”.

51
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Lista lucrurilor negative pe care le
aud inovatorii

*N-o0 sa mearga niciodata.
*Nimeni nu vrea asta.
*Nu poate fi pusa in practica.
*Oamenii nu o vor intelege.
*Nu asta e problema.
*E o problema, dar nu-i pasa nimanui.
*E o problema si oamenilor le pasa, dar a fost deja rezolvata.
*E o solutie in cautarea unei probleme.

*Afara din biroul meu/pestera mea!

52

© Irina Carlescu
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Teama de inovatie

“... acest tragic felinar
tasnind din maruntaiele
sale...e ca un semnal al
dezastrului si al disperarii.”

Gustave Eiffel
1887 -1889 53
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Creatorii se asteapta sa fie bine primiti

— <:|

Perspectiva Perspectiva
dinainte de dupa
acceptare acceptare

54

© Irina Carlescu
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Creatorii se asteapta sa fie bine primiti

Uldeile inovatoare sunt rareori respinse pe merit; ele
sunt respinse din pricina modului in care ii fac pe
oameni sa se simta.

UNu teoria in sine ofenseaza, ci faptul ca cineva sustine
o teorie diferita de aceea in care cred.

55
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Nu exista idei gresite!

“Teoria lui Louis Pasteur - s
despre germeni este o Marie Curie Joseph Priestiey
fictiune ridicola”. 1774

1898
— Pierre Pachet, 1872

56
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Nu exista idei gresite!

“Uau! O bucata de lemn
pe o sarma! Viitorul e
aici! ”?
Douglas Engelbart
1964

57
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Nu exista idei gresite!

final

Prima masinade
spalat vase

Primul frigider
electrolux 1950

1925

58
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Inovatiile nu contin intotdeauna ideile
cele mai bune!

Usurinta
adoptarii

novati

Valoare

“Bine este dusmanul lui cel mai bine”
Voltaire

© Irina Carlescu

Masurarea inovatiei

59

*Inovatiile sunt imprevizibile - Paul Muller, 1948

Efectele utilizérii DDT-ului

© Irina Carlescu
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Masurarea inovatiei

_Inovatia = Efectebune

Efecterele ..

DDT-ul

Automobilul

Computerele
personale

Telefoanele
celulare

A controlat malaria, a
Imbunatitit conditiile de trai
ale natiunilor din lumea a
treia.

A personalizat transportul, a
datun plus de putere
persoanelor individuale, a
sprijinit comertul si
dezvoltarea urbana

Putere sporiti a persoanelor
individuale, comunicarea,
nvitarea, internet-ul

Comunicatii fara fir, acces in
miscare, comoditate, faptul ca
il poti avea la Indeméni
oricénd, in orice situatie

A tulburat echilibrul ecologic
asupra speciilor, tantarii
rezistenti la DDT au evoluat

Creeaza jumatate din poluarea
din zonele urbane, si zecide
mii de accidente anual

Ritmul inlocuirii componentelor
creaza gropile de reziduuri si
suprasolicitarea productiei
creeaza materiale riscante

Sentimentgeneral de
plictiseala, soferii nepriceputi
devin niste proiectile scapate

de sub control o

© Irina Carlescu

De unde vin ideile?

© Irina Carlescu

Isaac Newton

Newton nu a descoperit gravitatiaasa cum a

descoperit Coulomb America.

62
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De unde vin ideile?

*Intr-o zi de sambata, la miezul noptii
(...) totul (...) mi s-a deschis in minte si am vazut

cum trebuie construit laserul (...).

insa strafulgerarea aceea de inspiratie

mi-a cerut 20 de ani de munca in fizica si optica

L\

Gordon Gould

pentru a pune caramizile la locul lor in acea

inventie”

63
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Inspiratia apare intr-un moment “magic?”
® i
Py P

L ;gg%

Cel mai mult conteaza munca de dinainte si dupa.

64
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Inspiratia

Sentimentul magic apare din doua motive:

primiti rasplata pentru munca investita ( ‘

.

)

€
e/
//-./‘h

inspiratia apare pe neasteptate!

fe -~ N

65
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Ideile nu rezista niciodata singure

e Sl
&y E

- .%

Ultima piesa care se aseaza in puzzle nu are sens daca nu este legata de
celelalte

66

© Irina Carlescu
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Ideile nu rezista niciodata singure

*Masina de scris
*Electricitate
*Plastic

sLimbaj scris
*Sistem de operare
*Circuite
*Conectori USB

= «Date binare

© Irina Carlescu
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De unde vin ideile?

67

Arhimede

Chiar si cele mai importante descoperiri au avut loc atunci cand
oamenii de stiinta erau atentj la un proces de rutina.

© Irina Carlescu
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De unde vin ideile?

Salvador Dal

Ideile pot aparea in momentele cand te astepti mai putin.

© Irina Carlescu
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Oamenii sunt facuti pentru a gandi

creativ
%\}
Progt"ame Programe
Programe sociale sociale
biologice

ecreier reptilian

© Irina Carlescu

ecreier reptilian
esistem limbic

scortex mic

ecreier reptilian
ssistem limbic

ecortex mare

70
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Cand natura are nevoie de idei noi...

vin conditii normale, Daphnia se reproduce asexuat.

vin conditii vitrege, trec la reproducere sexuata.

Purice de apa
Daphnia

71

Cum stim cénd apare o idee?

72

© Irina Carlescu
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CE ESTE O IDEE??

“Doar definitiile din logica si matematica redau
conceptele in mod desavarsit...poti sa stii ce este un
tigru, fara sa-l definesti. Poti defini un tigru, desi nu

stii mare lucru despre el”.

Marvin Minsky, Societatea mintii

73
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CE ESTE O IDEE??

*”’Reprezentare generala sau abstracta care se formeaza in constiinta
omului, despre un obiect sau despre un fenomen, concept, notiune”
*”Rezultat al procesului de gandire , gand”

*”Forma de reflectare, de reprezentare generalizata a realitatii in

constiinta, notiune, concept”

. < . . . T,
——— *”Conceptie de baza care se desprinde dintr-o lucrare literara, stiintifica

DEX

74
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CE ESTE O IDEE?? @

“O idee nu este nici mai mult, nici mai putin

decat o noua asociere de elemente vechi”.

James Webb Young

75
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CE ESTE CREATIVITATEA??

Ne-am obisnuit sa privim creativitatea doar din punct de
vedere artistic sau al descoperirilor stiintifice.

76
© Irina Carlescu
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CREATIVITATEA

Abilitatea de a vedea o provocare sau
problema intr-o lumina noua si de a gasi
astfel solutii care pana atunci nu erau
evidente.

77
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Trebuie sa fii geniu pentru a avea idei?

“Cine nu a facut niciodata
vreo greseala nu a incercat

niciodata ceva nou”

Albert Einstein

78
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Telefon care isi schimba forma?

v'Cititor MP3
v'Tastatura
v'Ceas

v'Senzor de calitate

Aparitie estimata: 4-7 ani

79

Lentila bionica?

Lentila de contact + circuit electric + LED

Aparitie estimata: 5-7 ani

80
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Pelerina pentru invizibilitate?

NN

Aparitie estimata: 2-3 ani

Prof. Tomoshiro Ochiai
Toyama Prefectural Univ

81

Hartie reutilizabila?

v'Pigment fotosensibil

v'Hartie speciala

=, T Y
© E-blue Toshiba Corporation

Aparitie estimata: 3-5 ani

82
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Televiziune in 3D fara ochelari?

© Alioscopy, Franta

Aparvitie estimata: 1-2 ani

83

Haine generatoare de electricitate?

v'Kevlar
v'"Nanofibre de Zn

© Georgia Tech

Aparitie estimata: 3-5 ani

84
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Material autocicatrizant?

v'Legaturi fizice 1/ i

© Arkema/CNRS

Aparitie estimata: 5-7 ani

85

Mar antirid?

v'10 000 incrucisari

v'12 ani de cercetare

© Next Fruit Generation

Aparitie estimata: 1-2 ani

86
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Sange artificial?

Os injectabil?

EuroBloodSubstitutes

Aparitie estimata: 5-7 ani

87

© RegenTec Pasta

Aparitie estimata: 1-2ani

88
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Bumbac comestibil?

v'1 kg fibra

v'1,65 kg seminte

Fripturi in vitro?

© Texas A&M University

Aparitie estimata: 3-5ani

89

v'Cultivare susa

&

Aparitie estimata: 3-5ani

920
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CREATIVITATEA IN CERCETARE

Rolul creativitatii in dezvoltarea societatii

Rolul creativitatii in cercetare/descoperire

Provocarile inovatiei

2 Necesitatea instruirii pentru stimularea

creativitatii

91
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Evolutia societatii

Primul val sau civilizatia agricola (8000 i.e.n. - 1750)

Al doilea val sau civilizatia industriala (1750 - 1955)

Al treilea val sau civilizatia postindustriala (incepand

cu 1955)

Alvin Toffler, Al treilea val

92
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Primul val / civilizatia agricola

Aparitia agriculturii

Aparitia satelor

Inventarea ansamblului roata-osie
Inventarea carului

Inventarea scrisului

Prelucrarea fierului

Inventarea tiparului

93
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Primul val / civilizatia agricola

AGRICULTURA

l

Semanare
Plivire buruieni

. Secerare et
M‘L Treierare
Depozitare
Macinare
_ Coacere

Fierbere

A creat o stabilitate + o certitudine pentru asigurarea hranei
Zilnice.

94
© Irina Carlescu
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Primul val / civilizatia agricola

< AGRICULTURA ———>

Prima crestere a
populatiei

‘ Aparitia satelor

X

erarhizare
valorilor

Sfatul
batranilor

detinatori
de
informatii
95
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Primul val / civilizatia agricola

= . Agricultori
Pastori
\ Prima

t copii -vanatoare
-crescut copii .. lupti
e diviziune TR
-tesut a muncii

-preparat hrana

- q Agricultori

A doua -procurare hrana
diviziune -confectionare unelte Mestesugari
— a muncii -confectionare arme

96
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Primul val / civilizatia agricola

= Inventarea ansamblului roata-osie

= Inventarea carului

© Irina Carlescu

Primul val / civilizatia agricola

% Inventarea scrisului cca3500i.e.n. = Sumer, Mesopotamia |

98

© Irina Carlescu

49



Primul val / civilizatia agricola

= Inventarea tiparului [ Sec.XV, Johannes Gutenberg

929
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Civilizatia agricola - Aparitia intelectualitatii

= Universitatea Bologna==) &
® Universitatea Padova

® Universitatea Oxford

® Universitatea Paris

® Universitatea Cambridge
® Universitatea din Roma

m Universitatea din Viena

100

© Irina Carlescu
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Al doilea val - civilizatia industriala
(1750-1955)

Agricultura

l

crestere clasa muncitoare <— | Masinism —— scadere efort fizic

|

crestere nivel de trai <— | Servicii —
crestere clasa intelectuali

1955, SUA
1970, Europa: Anglia, Belgia,
Olanda, Suedia 101

descrestere
muncitori+agricultori

© Irina Carlescu

Nivel de instruire

Primulval —s gpalfabetism

Al doilea val ————> calificare elementara: cititul

tehnologii

—— Al treilea val —> specializare

formulare
conturi bancare

echipamente
operare PC

102

© Irina Carlescu
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Creativitatea este o necesitate?

m Sociala l

m Globala

m Psihologica individuala

© Irina Carlescu

Creativitatea este o necesitate?

m Sociala

m Globala I

m Psihologica individuala

© Irina Carlescu
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Creativitatea este o necesitate?

Psihologica individuala —__ = satisfactji Stare
personale FLUX

l

Realizare de sine

© Irina Carlescu

Va cunoasteti pasiunea?

Alege o meserie pe care
o iubesti si nu va trebui sa
muncesti nici macar o zi
din viata.

Confucius (Kong Fu Zi)
550-4701.e.n

106

© Irina Carlescu
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Starea de FLUX

practic

MIHALY CSIKSZENTMIHALYI

FLUX FeRicid

©0

(nivel ridicat) [ Anxietate xpgrienté
Optimal

As

Exigente

Al—— /A2

Plictiseala
0

(nivel scazut)

0 (nivel scazut) (nivel ridicat)

Aptitudini / abilitati

Experienta optimala rezulta din concordanta dintre exigentele
activitatii si capacitatile individului 107
© Irina Carlescu

Creativitatea este o necesitate

“ O societate care stimuleaza creativitatea asigura
cetatenilor sai patru libertati de baza:

1. libertatea de studiu si pregatire
2. libertatea de explorare si investigare
3. libertatea de exprimare
4. libertatea de a fi ei insisi”.
Morris Stein

108

© Irina Carlescu
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CREATIVITATEA iN CERCETARE

© Irina Carlescu

o

o Conceptul de creativitate

CONCEPTUL DE CREATIVITATE

© Irina Carlescu

o Istoric al conceptului de creativitate
(o)

o
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ISTORIC AL CONCEPTULUI DE CREATIVITATE

Inspiratie Stare psihica de tensiune puternica
Se manifesta pe durata variabila
Atribute: spontaneitate + vibratie afectiva

Este o etapa a creatiei

© Irina Carlescu

ISTORIC AL CONCEPTULUI DE CREATIVITATE

Continuare a unei aptitudini naturale
Talent Capacitatea de a crea opere originale
Inteligenta deosebita, exigenta, spirit autocritic

Putere mare de munca

© Irina Carlescu
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ISTORIC AL CONCEPTULUI DE CREATIVITATE

Supradotare sau geniu inzestrare cu “daruri” naturale

© Irina Carlescu

ISTORIC AL CONCEPTULUI DE CREATIVITATE

Imaginatie (fantezie creatoare)

Asociatii, compunere, combinare, recombinare

© Irina Carlescu
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ISTORIC AL CONCEPTULUI DE CREATIVITATE

1941, Alex Osborn

Introduce termenul de creativitate

Realizeaza primele experiente de brainstorming.

© Irina Carlescu

ISTORIC AL CONCEPTULUI DE CREATIVITATE

1945, William Gordon

Introduce SINECTICA

© Irina Carlescu

58



ISTORIC AL CONCEPTULUI DE CREATIVITATE

1950, J. P. Guilford

Este considerat parintele creatologiei.

© Irina Carlescu

CREATIVITATEA iN SUA

1951, primul curs de creatologie
1954, Alex Osborn, Fundatia pentru educarea
creativitatii

1971, peste 1000 de programe

© Irina Carlescu
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CREATIVITATEA IN EUROPA

1970, Franta

-Patria inventicii

-Preia o parte din ideile americane

1974: 36 de cabinete de creativitate

© Irina Carlescu

CREATIVITATEA iN EUROPA

Anglia

-A utilizat unele tehnici, altele decat cele americane

-A fost victima exodului de inteligenta (brain-drain)

© Irina Carlescu
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CREATIVITATEA IN ROMANIA

o 1967, Alexandru Rosca, Universitatea din Cluj

o

P. Popescu-Neveanu, Univ. Bucuresti

o V. Pavelcu, Univ. lasi

o

Ursula Schiopu, Univ. Bucuresti

o M. Roco, A. Stoica-Constantin, A. Munteanu

o

Gh. Neacsu, A. Perju-Liiceanu

© Irina Carlescu

CENTRE DE CERCETARE iN SUA

o Universitatea din California de Sud
o Centrul de Cercetari si Evaluare a Personalitatii, Univ. Berkeley
o “The creative solving group”, Buffalo

o “Torrance Center of Creative Studies”, Georgia

© Irina Carlescu
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CENTRE DE CERCETARE IN EUROPA

“The Manchester Business School”, Anglia
“Institutul Norvegian de Managament”, Oslo

“Consiliul Suedez pentru Managament si Probleme ale Activitatii

Productive”, Suedia
Centrul de “Proiectare a Inovarii Industriale”, Univ. Deft, Olanda

“Institutul Batelle”, Frankfurt, Germania

© Irina Carlescu

CONCEPTUL DE CREATIVITATE

Caracterizarea creativitatii

© Irina Carlescu
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CARACTERIZAREA CREATIVITATII

DEX: “a crea inseamna a face ceva ce nu exista inainte,

anascoci, a inventa, a compune, a da viata unui

© Irina Carlescu

personaj”.

CARACTERIZAREA CREATIVITATII

Inventie

Inovatie

Presupune rezolvarea sau realizarea tehnica dintr-un

domeniu al cunoasterii care prezinta noutate si progres.

Presupune rezolvarea unei probleme de tehnica sau de

organizare a muncii cu scopul imbunatatirii activitatii.

Descoperire

© Irina Carlescu

Presupune dezvaluirea unor legi sau fenomene care

guverneaza intotdeauna realitatea.
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CARACTERIZAREA CREATIVITATII

Inventie Stiinta Tehnica

1. Descoperire 1. Inventie
Inovatie 2. Inovatie 2. Inovatie

3. Inventie 3. Descoperire

Descoperire

© Irina Carlescu

CONCEPTUL DE CREATIVITATE: ALTE DEFINITI
“inteligenta fluida” — R. B. Cattell
“gandire divergenta” - J. Guilford
“rezolvare specifica de probleme” — J. Bruner
“rezolvare de probleme slab structurate” — J. Bruner
“imaginatie creatoare” — Th. Ribot
“imaginatie constructiva” — A. Osborn
“gandire autonoma” — Fr. Bartleit

“dispozitia generala a personalitatii spre nou” - P.
Popescu Neveanu

© Irina Carlescu
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CONCEPTUL DE CREATIVITATE: SEMNIFICATII
o Adaptare

o Imaginatie

o Originalitate

o Perseverenta

o Talent

o Libertate interioara

o Distantare fata de lucrurile deja cunoscute

© Irina Carlescu

CONCEPTUL DE CREATIVITATE: SEMNIFICATI

o Flexibilitate
o Asociere

o Combinare
o Viziune

o Interes

o Practica

o Curiozitate
o Disciplina
o Dragoste

"Power of Creative Intelligence" - Tony Buzan
“The Mind Map Book" - Tony Buzan & Barry Buzan

© Irina Carlescu
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CONCEPTUL DE CREATIVITATE: PERSPECTIVE

o Produs

o Proces

o Trasatura de personalitate

g ©
S - _ S
© Irina Carlescu
PRODUSUL CREATIEI
o produs o teorie
o inventie o principiu
o proiect o formula
o obiect de arta o interpretare artistica
Insusiri:

originalitatea
valoarea sociala

© Irina Carlescu
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PRODUSUL CREATIEI: ORIGINALITATE

Noutate

Apare cronologic pentru prima data.

T.A. Edison, 1879

Drepturile de proprietate intelectuala impun ca produsul creatiei

sa fieinregistrat (OSIM) pentru a fi consemnata paternitatea lui.
© Irina Carlescu

PRODUSUL CREATIEI: ORIGINALITATE

Noutate

Apare cronologic pentru prima data.

Nicolae Paulescu
descoperitorul
insulinei, 1921

Cu toate acestea, exista greseli ale atribuirii unei descoperiri.

© Irina Carlescu
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PRODUSUL CREATIEI: ORIGINALITATE

o Imprevizibilitate

Nu este rezultatul unor procese logice obisnuite.

© Irina Carlescu

PRODUSUL CREATIEI: ORIGINALITATE

o Surpriza -tehnica
-stiinta
-arta

Surprinde prin caracterul neasteptat, miraculos.

© Irina Carlescu
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PRODUSUL CREATIEI: ORIGINALITATE

Unicitatea

Nu poate fi asemanat cu nimic.

© Irina Carlescu

T.A. Edison,
1900 de inventii
nesemnificative

Nu orice creatie originala este si de valoare.

© Irina Carlescu
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CLASIFICARE CREATIVITATI

o Creativitate expresiva
o Creativitate productiva
o Creativitate inventiva
o Creativitate inovativa

o Creativitate emergenta

© Irina Carlescu

PERSPECTIVES

1 Creativity

Primaierarhizare

a creativitatii,
1959

PRODUSUL CREATIEI: VALOAREA SOCIALA

o Creativitate expresiva

-se manifesta liber, spontan

-mijloc de cultivare

aptitudini creatoare

Nu se pune problema de valoare sociala sau originalitate.

© Irina Carlescu
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PRODUSUL CREATIEI: VALOAREA SOCIALA

o Creativitate productiva

o
-faurire de obiecte
© -conform unei traditii
-aport personal redus
o

Este specifica tehnicianului, care produce lucruri, dar nu originale.

© Irina Carlescu

PRODUSUL CREATIEI: VALOAREA SOCIALA

o
o
o inventiva Z‘ (3 I 8(\{,
o -numar restrans de oameni
o

Originalitatea operelor este remarcata cel putin pe plan national.

© Irina Carlescu
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PRODUSUL CREATIEI: VALOAREA SOCIALA

-accesibila unei minoritati importante
-ameliorare: unealta, aparat, teorie

inovativa

© Irina Carlescu

PRODUSUL CREATIEI: VALOAREA SOCIALA

-palierul cel maiinalt

-specific geniului

Creativitate emergenta

Schimbari radicale, revolutionare intr-un domeniu.

© Irina Carlescu
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PRODUSUL CREATIEI: VALOAREA SOCIALA
Replica
Redefinirea THE CAMBRIDGE HANDBOOK OF
Progresul
Noutatea prematura
Redirectionarea

Reconstructia

Reinitierea O nous ierarhizare a
creativitatii, 1999

Integrarea

© Irina Carlescu

PRODUSUL CREATIEI: VALOAREA SOCIALA

Replica Respecta modelul domeniului, dar
cu contributie creativa minima.

Un produs de succes este copiat de alti producatori.
© Irina Carlescu
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PRODUSUL CREATIEI: VALOAREA SOCIALA

Revederea dintr-o alta perspectiva.

Redefinirea

© Irina Carlescu

PRODUSUL CREATIEI: VALOAREA SOCIALA

Deplasarea prin salt a domeniului.

Filament din bumbac carbonizat
Balon vidat
Randament luminos mic

Progresul
Durata de functionare 40 de ore

1879, T.A. Edison

Filament din wolfram
Amestec de gaze inerte

© Irina Carlescu
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PRODUSUL CREATIEI: VALOAREA SOCIALA

fo) Contributie neinteleasa de societate.
o
o
o Noutatea prematura
o

o

(o) Leonardo da Vinci
schitare elicopter

sec. XVI
° ©

© Irina Carlescu

PRODUSUL CREATIEI: VALOAREA SOCIALA

fo) Deplasarea intr-o directie noua, diferita.
o

o Lo

o

o Redirectionarea
(o)
(o)

o

© Irina Carlescu Productie de masa




PRODUSUL CREATIEI: VALOAREA SOCIALA

Deplasarea inapoi + deplasare directie noua.

Reconstructia

Model atomic, Niels Bohr, 1913

© Irina Carlescu

PRODUSUL CREATIEI: VALOAREA SOCIALA

Deplasarea intr-un punct nou diferit, neatins.

¥

tranzistor

ﬂ

Reinitierea
‘. 35 #

1L

Tub electronic

circuit integrat

© Irina Carlescu
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PRODUSUL CREATIEI: VALOAREA SOCIALA

fo) Asocierea a doua sau mai multe contributii.
o
(o)
o
(o)
LASER

o 1. lampa cu desciarcare

2. fenomen de amplificare a lum
(o)

o Integrarea

© Irina Carlescu

CREATIVITATEA IN CERCETARE

o Creativitatea in cercetare

o Conceptul de creativitate

o Fazele procesului creator

o Factorii creativitatii

o Rolul cunoasterii in creativitate

o Rolul motivatiei in creativitate

o Blocaje ale creativitatii

o Creativitatea de grup

o Creativitateain tehnica

o Metode pentru stimularea creativitatii

© Irina Carlescu

inii
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FAZELE PROCESULUI CREATOR

o Prepararea
o Incubatia
o lluminarea

o Elaborarea si verificarea

| Graham Wallas, 1926

© Irina Carlescu

FAZELE PROCESULUI CREATOR

o Prepararea \

Stiinta & Tehnica
o Incubatia

o lluminarea

o |[Elaborarea si verificarea

| Graham Wallas, 1926

© Irina Carlescu
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FAZELE PROCESULUI CREATOR

o|Prepararea

o Incubatia

Arta

o lluminarea

o |[Elaborarea si verificarea

’ Graham Wallas, 1926

© Irina Carlescu

FAZELE PROCESULUI CREATOR - PREPARAREA

o Sesizarea problemei

o

Sensibilitatea la probleme @

© Irina Carlescu
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FAZELE PROCESULUI CREATOR -
PREPARAREA

o Sesizarea problemei

o

o

le) Henri Coanda
efectul “Coanda”, 1910

o

Uneori nu este greu sa emiti idei, ci sa gasesti problema
pentru care sa emiti idei.

© Irina Carlescu

FAZELE PROCESULUI CREATOR -
PREPARAREA

o
o Formularea problemei Termeni clari

Termeni familiari

(e]

© Irina Carlescu
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FAZELE PROCESULUI CREATOR -
PREPARAREA

“Daca as sti ca o cometa ar urma sa loveasca
Pamantul si sa il distruga intr-o ora, as petrece 55
de minute gandindu-ma cum sa formulez problema

si 5 minute sa gasesc o solutie”
Albert Einstein

O problema bine pusa este pe jumatate rezolvata! @

© Irina Carlescu

FAZELE PROCESULUI CREATOR -

PREPARAREA
1. Safiedivergenta
2. Safie unica
o 3. Safie unitara
4. Sanufie o problemala
alegere

o Formularea problemei| 5. 83 nu fie o solutie la
adevarata problema

(e]

© Irina Carlescu
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FORMULAREA PROBLEMEI

raspuns 1

N

—

1. Problema divergenta

rispuns 3 —— (problema

< TN\

raspuns 2

Cum putem reduce cheltuielile de fabricatie la produsul X?

© Irina Carlescu

FORMULAREA PROBLEMEI

reconcepere firma

N

materiale folosite «—— — fluxde fabricatie

organizare marketing ambalaj organizare productie

Cum putem reduce cheltuielile de fabricatie la produsul X?

© Irina Carlescu
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FORMULAREA PROBLEMEI

Cu cat scad cheltuielile de fabricatie la produsul X daca se inlocuieste
materialul A cu materialul B?

raspuns unic

© Irina Carlescu

FORMULAREA PROBLEMEI

2. Problema unica

Care ar fi consecintele epuizarii resurselor de petrol si

ce surse noi de energie se pot folosi in viitor?

© Irina Carlescu
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FORMULAREA PROBLEMEI

2. Problema unica

Care ar fi consecintele epuizarii resurselor de petro

ce surse hoi de energie se pot folosi in viitor?

© Irina Carlescu

demultiplicare

E Problema
dubla

FORMULAREA PROBLEMEI

3. Problema unitara

Formulare vaga

Valorificarea materialelor refolosibile.

© Irina Carlescu
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FORMULAREA PROBLEMEI

3. Problema unitara

Care sunt materialele care se pot recupera?

Cum le colectam pe categorii?

Ce produse se pot realiza din deseuri?

Ce tehnologii putem folosi pentru valorificarea deseurilor?

Cum promovam aceasta actiune in randul populatiei?

Probleme de sine statatoare ‘

© Irina Carlescu

FORMULAREA PROBLEMEI

@

4. Problema sa nu fie o problema la alegere

Vanzirile la produsul X au scizut drastic. Il scoatem din fabricatie?

DA/NU

© Irina Carlescu
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FORMULAREA PROBLEMEI

4. Problema sa nu fie o problema la alegere

Ce cai putem urma pentru a face, din nou, produsul X vandabil?

»Efectuarea unui studiu de piata

»Realizarea unei publicitati extinse

»Oferirea de discount-uri

»Regandirea produsului in ansamblu/ a partilor slabe
»Modalitati de scadere a pretului, etc.

© Irina Carlescu

FORMULAREA PROBLEMEI

5. Formularea sa nu fie o solutie la adevarat problema

Realizarea de containere pentru materiale reciclabile.

Formulare gresita

© Irina Carlescu
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FORMULAREA PROBLEMEI

5. Formularea sa nu fie o solutie la adevarata problema

Cum colectiam materialele reciclabile ‘ Rroblems

Realizarea de containere pentru materiale reciclabile.

‘ Solutie ‘

© Irina Carlescu

FAZELE PROCESULUI CREATOR -
PREPARAREA

(o]

o Informarea asupra “istoricului” problemei

S-aocupatcinevain trecut?
Ce solutii s-au gasit?

© Ce piedici au existat?
Ce materiale s-au folosit?
o Ce cunostinte/tehnici s-au

folosit?

© Irina Carlescu
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FAZELE PROCESULUI CREATOR -
PREPARAREA

o Sesizarea problemei

o Formularea problemei
o Informarea asupra “istoricului” problemei
o Achizitionarea materialului

o Schitarea primelor solutii

I@ Irina Carlescu

FAZELE PROCESULUI CREATOR -
PREPARAREA

o Sesizarea problemei

o Formularea problemei

o Informarea asupra “istoricului” problemei
o Achizitionarea materialului

o Schitarea primelor solutii

P Irina Carlescu
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SCHITAREA PRIMELOR SOLUTII

Atentie distributiva

Abilitatea de “a se juca cu ideile”
Capacitatea de concentrare
Toleranta la ambiguitate
Rezistenta la inchidere
Fluiditatea gandirii

Flexibilitatea gandirii
Originalitatea gandirii

Motivatie si perseverenta

Rezistenta fizica si psihica

© Irina Carlescu

SCHITAREA PRIMELOR SOLUTII

Atentie distributiva A tine sub control un camp larg
de date.

© Irina Carlescu




SCHITAREA PRIMELOR SOLUTII

Abilitatea de “a se jucacuideile” Abandonarea gandirii logice.

© Irina Carlescu

SCHITAREA PRIMELOR SOLUTII

A nu se risipi in directii

Capacitatea de concentrare
colaterale.

© Irina Carlescu
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SCHITAREA PRIMELOR SOLUTII

A stapani un material

Tolerantd la ambiguitate abundent, difuz, neordonat.

© Irina Carlescu

NICIODATA NU VOM DETINE TOATE
INFORMATIILE

© Irina Carlescu
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SCHITAREA PRIMELOR SOLUTII

A rezista tentatiei de a socoti
problema rezolvata, acceptand
una din primele solutji venite in

minte.

Rezistenta la inchidere

© Irina Carlescu

SCHITAREA PRIMELOR SOLUTII

o o Bogatia, usurinta si rapiditatea
Fluiditatea gandirii asociatiilor intre idei.

© Irina Carlescu
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SCHITAREA PRIMELOR SOLUTII

Flexibilitatea gandirii

i §

9

Capacitateade atrecede lao
categorie de idei la alta.

© Irina Carlescu

SCHITAREA PRIMELOR SOLUTII

Originalitatea gandirii

Motivatie si perseverenta

Rezistenta fizica si psihica

© Irina Carlescu
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SE CONSIDERA PROBLEMA

Care ar fi consecintele faptului ca toti oamenii vor fi clone?

© Irina Carlescu

SCOR FLUENTA: 11

Care ar fi consecintele faptului ca toti oamenii ar fi clone?

Nu vor exista marimi diferite la imbracaminte
Nu vor exista marimi diferite la incaltaminte
Irisii ochilor vor avea acelasi aspect si culoare
Toti vor purta ochelari (sau nu vor purta)

Vor aparea boli genetice

Nu se vor putea casatori

Nu vor putea avea copii

Vadispare, in final, omenirea

QN OE OUE B GOEESCE

Nu se va putea depista infractorul prin analiza ADN
10.Toti vor avea aceleasi amprente digitale

11.Nu vor fi identificati dupa irisul ochilor.

© Irina Carlescu

188
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SCOR FLEXIBILITATE: 3

Care ar fi consecintele faptului ca toti oamenii ar fi clone?

Ls! 11.Nu vor fi identificati dupa irisul ochilor.

© Ir'fmra~€artescu

ORIGINALITATE

Care ar fi consecintele faptului ca toti oamenii ar fi clone?

1. Nu vor exista marimi diferite la imbracaminte| ~Opiecte de
2. Nu vor exista marimi diferite la incal{aminte
— 3. Irisii ochilor vor avea acelasi aspect si culoare
X. Toti vor purta ochelari (sau nu vor purta) ém
5. Vor aparea boli genetice
g. Nu se vor putea casatori
7. Nuvor putea avea copii
8. Vadispare, in final, omenirea
9. Nu se va putea depista infractorul prin analiza ADN <—
10.Toti vor avea aceleasi amprente digitale

Nu vor exista marimi diferite la imbracaminte
Nu vor exista marimi diferite la incaltaminte
Irisii ochilor vor avea acelasi aspect si culoare
Toti vor purta ochelari (sau nu vor purta)

Vor aparea boli genetice

Nu se vor putea casatori

Nu vor putea avea copii

Vadispare, in final, omenirea

©ijicc NI OV B GOEIIEECS

10.Toti vor avea aceleasi amprente digitale

11.Nu vor fi identificati dupa irisul ochilor.

© Irina Carlescu

Nu se va putea depista infractorul prin analiza ADN @—
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EXERCITIU

Numiti toate lucrurile rotunde.

© Irina Carlescu

RASPUNS

Numiti toate lucrurile rotunde.

Minge
Balon
Covrig
Chifla
Soare
Luna
Nasture

Ceas

QN OE OUE B GOEESCE

Ochelari

© Irina Carlescu

10.Picatura de apa pe sticla
11.Colier

12.Bratara

13.Inel

14.Cireasa

15.Visina

16.Cerc

17.Gaura de soarece

18.lnima unei flori
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SCOR FLUENTA: 18

Numiti toate lucrurile rotunde.

Minge
Balon
Covrig
Chifla
Soare
Luna
Nasture

Ceas

©F N OV B GO E S

Ochelari

10.Picatura de apa pe sticla

11.Colier
12.Bratara
13.Inel
14.Cireasa
156.Visina
16.Cerc

17.Gaura de soarece

18.lnima unei flori

Scorfluenta: 18

Scor flexibilitate: 8

© Irina Carlescu

SCOR FLEXIBILITATE: 8

Numiti toate lucrurile rotunde.

Minge
Balon
Covrig
Chifla
Soare
Luna
Nasture

Ceas

QN OE OUE B GOEESCE

Ochelari

© Irina Carlescu

10.Picatura de apa pe sticla

11.Colier

12.Bratara

13.Inel

14.Cireasa

156.Visina

16.Cerc

17.Gaura de soarece

18.Inima unei flori

© © NSO O A~ DN

Jucarii

Produse panificatie

Corpuri ceresti

Obiecte uz personal

Bijuterii

Fructe

Figura geometrica
Metafora

Imagine

Domenii
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ORIGINALITATE

Numiti toate lucrurile rotunde.

Minge
Balon
Covrig
Chifla
Soare
Luna
Nasture

Ceas

©F N OV B GO E S

Ochelari

© Irina Carlescu

EXERCITIU

atura
11.Colier
12.Bratara
13.Inel
14.Cireasa
156.Visina
16.Cerc

(V14

{«V]4

17.Gaura de soarece

18.Inima unei flori

Ce ar fi necesar pentru modernizarea unui amfiteatru?

© Irina Carlescu
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SCHITAREA PRIMELOR SOLUTII

Nivelul de instructie al persoanei

Cunostintele acumulate

Studiaza chimiala Viena.

1981.

Elias Canetti
1905-1994

© Irina Carlescu

Obtine doctoratulin 1929.

Renumit novelist, autor de aforisme.

SCHITAREA PRIMELOR SOLUTII

Nivelul de instructie al persoanei

Cunostintele acumulate

Jean-Jaques Friedrich von
Rousseau Schiller

Agatha
Christtie

Figuri literare cu trecut chimic

© Irina Carlescu

Obtine premiul Nobel pentru literaturain
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MODALITATI DE FACILITARE A INSPIRATIEI

Conditii speciale de lucru

“Scriu mai cu placere la amiaza si seara,
dar mai mult dupa ora10 noaptea.
Poeziile mele le compun cantandu-le si
am in cap atatea melodii, cate poezii am
scris. Ca sa le pot canta ori ma inchid in
odaie, ori plec pe camp; dar mai cu voie
compun cand calatoresc cu trenul,
atunci cand stau afara, pe platforma

vagonului si acolo imi bombanesc

versurile in pace”.

© Irina Carlescu

MODALITATI DE FACILITARE A INSPIRATIEI

Conditii speciale de lucru

‘ M.Eminescu ‘ ‘ H. Balzac ‘
Nu putea scrie la masa. Se inchidea zile intregi in Lucra numai la lumina
camera, unde fuma si bea lumanarilor, cu storurile

alcool. trase si imbracat in roba

unui calugar dominican.
© Irina Carlescu
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MODALITATI DE FACILITARE A INSPIRATIEI

Conditii speciale de lucru

s L
‘ F. von Schiller ‘ ‘ J. Haydn ‘ ‘ J. Brahms ‘
Nu putea lucra fara sa aiba . S
mere putrede intr-un sertar Cqmpunee{ numai in Compunea mai bine
haine de sarbatoare. lustruindu-gi ghetele.

al biroului si perdea rosie
la fereastra.

© Irina Carlescu

FAZELE PROCESULUI CREATOR

0 Freparares

o Incubatia Distantare de problema

Cautare solutii in inconstient

J

o lluminares

o claborarea si verificarea

© Irina Carlescu
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FAZELE PROCESULUI CREATOR

Slabirea controlului rational
o lluminarea Atentiala orice aspect aparent neimportant

Atentiala analogiile care se ivesc din intamplare

0 “laorares = o lgnorarea logicii in mod deliberat

© Irina Carlescu

ILUMINAREA

Slabirea controlului rational Implicareain alta activitate

Tes?a]as%

© Irina Carlescu
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ILUMINAREA

Slabirea controlului rational Valorificarea creatieiin vis

Uroboros | AugustKekule,

1865

© Irina Carlescu

ILUMINAREA

Atentia la orice aspect aparent neimportant
Descoperire din intamplare.

Serendipiditate @

© Irina Carlescu
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SERENDIPIDITATE

»

Oskar Minkowski Albert Szent-Gyorgyi Alexander Fleming

Omul de stiinta are nevoie de o minte pregatita si @
deschisa.

© Irina Carlescu

ILUMINAREA

Descoperire din intamplare.

Atentia la analogiile care se ivesc din intamplare

Spiritul de observatie @

© Irina Carlescu
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SPIRITUL DE OBSERVATIE

Alevia
Zaharind

3

Constantin Fahlberg,
1879.

© Irina Carlescu

SPIRITUL DE OBSERVATIE

Rudolf Diesel, Ernest Michaux,
1892 1855

© Irina Carlescu
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ILUMINAREA

Ignorarea logicii in mod deliberat Folosirea gandirii laterale

Folosirea bisociatiei

© Irina Carlescu

GANDIREA LATERALA / VERTICALA

Gandire Gandire
verticala laterala
-logica -abordare neconventionala
-avansare pas cu pas | | -abatere de la logica
-rezultat previzibil -metode unice, diferite
-rezultat corect -examinare din multe
-rezultat necreativ unghiuri

EDVARD DE BONO

GINDIREA
LATERALA

© Irina Carlescu
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ELABORAREA

=Eminescu a realizat 14 versiuni ale Luceafarului
=L eonardo da Vinci a retusat timp de 20 de ani
tabloul Mona Lisa

“O descoperire inseamna 99% transpiratie si doar 1% inspiratie”. ‘ @
T. A. Edison

© Irina Carlescu

VERIFICAREA

=Validarea de catre societate

=Ofera rasplata binemeritata

=Stimuleaza continuarea cercetarii

© Irina Carlescu
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FAZELE PROCESULUI CREATOR

o Prepararea: 15 ani

o Incubatia

o lluminarea: 17 februarie 1869 [ A
o Elaborarea: 3 ani

o Verificarea: 30 de ani

© Irina Carlescu

CREATIVITATEA IN CERCETARE

o Creativitatea in cercetare

o Conceptul de creativitate

o Fazele procesului creator

o Factorii creativitatii

o Rolul cunoasterii in creativitate

o Rolul motivatiei in creativitate

o Blocaje ale creativitatii

o Creativitatea de grup

o Creativitateain tehnica

o Metode pentru stimularea creativitatii @

© Irina Carlescu

108



FACTORII CREATIVITATII

o Factori psihologici

o Factori biologici

o Factori sociali si culturali

I@ Irina Carlescu

FACTORII CREATIVITATII

o Factori psihologici

o Factori biologici

o Factori sociali si culturali

P Irina Carlescu
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FACTORII CREATIVITATII

o Factori psihologici

o Factori biologici

o Factori sociali si culturali

I@ Irina Carlescu

FACTORII CREATIVITATII

o Factori psihologici

o Factori biologici

o Factori sociali si culturali

P Irina Carlescu
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FACTORI PSIHOLOGICI

Factoriintelectuali

Aptitudini speciale

Factori nonintelectuali

Factori nonaptitudinali

Factori abisali

© Irina Carlescu

FACTORI PSIHOLOGICI

1. Inteligenta Teste de inteligent3

2. Factori intelectuali

3. Factori nonintelectuali

© Irina Carlescu
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FACTORI PSIHOLOGICI

Factoriintelectuali

Aptitudini speciale

Factori nonintelectuali

Factori nonaptitudinali

Factori abisali

I@ Irina Carlescu

FACTORI INTELECTUALI

’ Imaginatia creativa ‘

Albert Einstein

P Irina Carlescu
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FACTORI INTELECTUALI

‘ Imaginatia creativa ‘

Capacitatea mintii omenesti de a crea
noi reprezentari pe baza perceptiilor sau
ideilor acumulate anterior.

© Irina Carlescu

FACTORI INTELECTUALI

‘ Imaginatia creativa ‘

Inconstien

1]

Inconstient universal

instincte primare
sentimente
uhiversal

Inconstient

© Irina Carlescu
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FACTORI INTELECTUALI

Imaginatia este caracteristica numai omului?

© Irina Carlescu

FACTORI INTELECTUALI

Cum se poate dezvolta imaginatia?

-jocuri de tip imaginativ

-exersarea prin desen

-audierea si compunerea de povestiri

-compozitia literara

-lecturi beletristice

-lecturi stiintifice

-lecturi gen science-fiction

-rezolvare de probleme de geometrie, fizica, chimie
-construire de dispozitive tehnice ‘a

© Irina Carlescu
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FACTORI INTELECTUALI

Factoriintelectuali

Aptitudini speciale

Factori nonintelectuali

Factori nonaptitudinali

Factori abisali

I@ Irina Carlescu

FACTORI INTELECTUALI — GANDIREA

’ divergenta (laterala, creativa) ‘

’ convergenta (vericala, logica) ‘

P Irina Carlescu
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FACTORI INTELECTUALI — GANDIREA

’ Gandire convergenta ] Gandire divergenta

analitics < Problemda — creativa

logica Rezolvare >Imaginativa

raspuns unic <—— Raspunsuri L. solutii multiple

© Irina Carlescu

FACTORI INTELECTUALI — GANDIREA

|

«— Gandire ——> | originalitate

divergenta

|

flexibilitate

© Irina Carlescu
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FACTORI INTELECTUALI — GANDIREA

fluenta

. |« [ Gandiredivergents | — |

[ flexibititate |

I@ Irina Carlescu

FACTORI INTELECTUALI — GANDIREA

[ fluenta |

.~ |——[ eandiredivergents | —| originalitate

-noutate
-unicitate

[ flexiviltate |

P Irina Carlescu
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FACTORI PSIHOLOGICI - INTELECTUALI

Factori intelectuali

Sensibilitatea la probleme

O problema identificata este pe jumatate rezolvata. @

© Irina Carlescu

SENSIBILITATEA LA PROBLEME

”Un prost nu vede un copac in acelasi

mod in care il vede un intelept”.

William Blake

Observatia trebuie sa fie:

-clara

-precisa

-sincera

A privi este o facultate, a vedea este o arta! G.P. Marsch @

© Irina Carlescu
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FACTORI PSIHOLOGICI - INTELECTUALI

Factori intelectuali

Aptitudini speciale

Factori nonintelectuali

Factori nonaptitudinali
Factori abisali

I@ Irina Carlescu

INTELIGENTE MULTIPLE

1. Verbal/ lingvistica
2. Corporal/ kinestezica

3. Muzical/ ritmica

4. Logic/ matematica

. . Howard Gardner
5. Vizual/ spatiala

6. Interpersonala

7. Intrapersonala

P Irina Carlescu
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INTELIGENTE MULTIPLE

6. Interpersonala

7. Intrapersonala

1. Verbal/ lingvistica

2. Corporal/ kinestezica
3. Muzical/ ritmica

4. Logic/ matematica

5. Vizual/ spatiala

“Capacitatea potentiala de a procesa un anumit gen de informatii”. @

© Irina Carlescu

COEFICIENTUL DE INTELIGENTA IQ

3

%
intelect la limita
70-857°

debilitate mintala °|

55-70
15

imbecilitate
25-50 .

idiotenie”
<25

© Irina Carlescu

5
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varstamintala 400

varsta biologica

normala
85-115

superioara
115-130

exceptionala
130-145

geniala
>145
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RELATIA DINTRE INTELIGENTA Sl
CREATIVITATE

1. Creativitatea este un subansamblu al inteligentei

2. Creativitatea si inteligenta nu au nici o tangenta

3. Creativitatea si inteligenta sunt ansambluri care se suprapun
partial

4. Inteligenta este un subansamblu al creativitatii

5. Creativitatea si inteligenta reprezinta acelasilucru

© Irina Carlescu

PERSOANELE INTELIGENTE SUNT SI
CREATIVE?
Personalitate creatoare 1Q
Goethe 210
Isaac Newton 190
Voltaire 190
Galileo Galilei 185
Leonardo da Vinci 180
1450-1850 | Michelangelo 180 18-24 ani

Descartes 180
Imanuel Kant 175
Charles Darwin 165
Mozart 165
Abraham Lincoln 150
Napoleon Bonaparte 145
Faraday 105

Nivelul inteligentei creste proportional cu cel al creativitatii, pana la un prag. @

Catherine Cox, 1926.
© Irina Carlescu
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RELATIA DINTRE INTELIGENTA Sl
CREATIVITATE

2. Creativitatea si inteligenta nu au nici o tangenta

Viciu de esantionare: testare pe copiii supradotati (1Q peste 120)

© Irina Carlescu

RELATIA DINTRE INTELIGENTA SI
CREATIVITATE

3. Creativitatea si inteligenta sunt ansambluri care se suprapun

partial

Procesele imaginative si emotionale sunt esentiale in creativitate si
foarte putin in inteligenta.
Subiectii inteligenti realizeaza produse caracterizate prin coerenta,

rigurozitate logica dar nu exceleaza prin originalitate. a

© Irina Carlescu
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RELATIA DINTRE INTELIGENTA Sl
CREATIVITATE

1. Creativitatea este un subansamblu al inteligentei
2. Creativitatea si inteligenta nu au nici o tangenta

3. Creativitatea si inteligenta sunt ansambluri care se suprapun

partial

4. Inteligenta este un subansamblu al creativitatii

I@ Irina Carlescu

RELATIADINTRE INTELIGENTA SI
CREATIVITATE

1. Creativitatea este un subansamblu al inteligentei
2. Creativitatea si inteligenta nu au nici o tangenta

3. Creativitatea si inteligenta sunt ansambluri care se suprapun

partial

4. Inteligenta este un subansamblu al creativitatii

Capacitatea de sinteza
Capacitateade analiza

Capacitatea de concretiza
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RELATIA DINTRE INTELIGENTA Sl
CREATIVITATE

-

4.

. Creativitatea este un subansamblu al inteligentei

. Creativitatea si inteligenta nu au nici o tangenta
Creativitatea si inteligenta sunt ansambluri care se suprapun
partial

Inteligenta este un subansamblu al creativitatii

5

. Creativitatea si inteligenta reprezinta acelasilucru

I@ Irina Carlescu

FACTORI PSIHOLOGICI - INTELECTUALI

F

F

F

Aptitudini speciale

Factori abisali

actoriintelectuali

actori nonintelectuali

actori nonaptitudinali

P Irina Carlescu
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FACTORI INTELECTUALI - REDEFINIREA

Adaptez?

Co;in? ‘ Q ! ! g;dific?
Substitui? | sc AM PER Puninaltscop?
< >

)

Réstorn& ¥ g Elimin?

Rearanjez?
\ Asigura flexibilitatea gandirii | @
© Irina Carlescu Alex Osborn/ Bob Eberle

REDEFINIREA - ANALOGI!I

© Irina Carlescu
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REDEFINIREA - ANALOGI!I

© Irina Carlescu

REDEFINIREA - INVERSII

© Irina Carlescu
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FACTORI PSIHOLOGICI - INTELECTUALI

Factoriintelectuali

Aptitudini speciale

Factori nonintelectuali

Factori nonaptitudinali

Factori abisali

I@ Irina Carlescu

FACTORI INTELECTUALI - GANDIREA LUDICA

”Cand intra in scoala copiii sunt ca semnele de intrebare, cand
ies devin ca virgulele.”

Neil Postman

2-7 ani

P Irina Carlescu

7

7-14 ani

14-20 ani
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FACTORI PSIHOLOGICI - INTELECTUALI

Factoriintelectuali

Aptitudini speciale

Factori nonintelectuali

Factori nonaptitudinali

Factori abisali

I@ Irina Carlescu

FACTORI INTELECTUALI - GANDIREA
ANALOGICA

[

Model atomic, Niels Bohr, 1913

1. Imprimare moneda
2. Principiuteasc

3. Apasare dispozitiv

P Irina Carlescu
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FACTORII PSIHOLOGICI - INTELECTUALI

Factoriintelectuali

Aptitudini speciale

Factori nonintelectuali

Factori nonaptitudinali

Factori abisali

I@ Irina ||ar|escu

FACTORI PSIHOLOGICI - INTELECTUALI

Factoriintelectuali

Aptitudini speciale

Factori nonintelectuali

Factori nonaptitudinali

Factori abisali

P Irina Carlescu
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FACTORI INTELECTUALI - MEMORIA

Stocare de date

-date

-valori binare
-prelucrare
-programe

© Irina Carlescu

FACTORI INTELECTUALI - MEMORIA

Functie a creierului

Stocare de date

pr8| o -

© Irina Carlescu
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FACTORI INTELECTUALI - MEMORIA

Memorie senzoriala

Memorie de scurta durata

Memorie de lunga durata

© Irina Carlescu

MEMORIA SENZORIALA

*Retine impresii pentru o perioada foarte scurta de timp|(250-500 msﬂ
*Stocheaza informatii vizuale inconstient si automat

*Detecteaza un numar limitat de atribute vizuale:

marime forma contrast culoare

Vezi dar nu observi! @

© Irina Carlescu
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1%

© Irina Carlescu

MEMORIA DE SCURTA DURATA

*Preia unele informatii din memoria senzoriala ksecunde - minut)|

*Are capacitate limitata de stocare (5 - 9 itemi de informatie)
*Este constienta si implica un proces atent de perceptie

*Abilitatea poate fi crescuta prin fragmentarea informatiei
L

© Irina Carlescu
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MEMORIA DE LUNGA DURATA

@ Original Artist

*Poate stoca informatia pentru

*Consolidarea informatiei se face

prinasoctert,

=
"SR, 15 THE STUFF WE LEARN IN THIS

EXPERIMENT SUPFOSEP TO 6O INTO OUR
LONG OR SHORT TERM MEMORY?”

© Irina Carlescu

CE/CUM NE AMINTIM????

Spunem si
facem
32%

© Irina Carlescu
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CE/CUM RETINEM????

*Itemi de inceput (efect primar)

Iltemi de la sfarsit (efect recent)

Iltemi asociati cu tipare existente
ltemi accentuati in mod deosebit, unici
Iltemi care fac apel la simturi

*Iltemi care prezinta interes particular

© Irina Carlescu

FACTORI PSIHOLOGICI - APTITUDINI
SPECIALE

Aptitudine matematica
Aptitudine verbala
Aptitudine spatiala

Aptitudini speciale

Abilitati senzo-motrice
Abilitati perceptiv-
spatiale

Vizualizare mintala

Insusiri care permit obtinerea de performante. ‘ @

© Irina Carlescu
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FACTORI PSIHOLOGICI - APTITUDINI
SPECIALE
Senzoriale
Aptitudini speciale Psihomotrice
Intelectuale
Factori nonintelectuali
Fizice
Factori nonaptitudinali
Factori abisali
Insusiri care permit obtinerea de performante. ‘ @
© Irina Carlescu

FACTORI PSIHOLOGICI - APTITUDINI

SPECIALE
Senzoriale | Acuitate vizuala, auditiva
Aptitudini speciale Psihomotrice
Intelectuale
Factori nonintelectuali
Fizice
Factori nonaptitudinali
Factori abisali
Insusiri care permit obtinerea de performante. ‘ @

© Irina Carlescu
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FACTORI PSIHOLOGICI - APTITUDINI

SPECIALE

Aptitudini speciale

Senzoriale

Psihomotrice ——

Dexteritate manuala
Coordonare vizualo-tactila

Intelectuale

Fizice

insusiri care permit obtinerea de performante. ‘ @

© Irina Carlescu

FACTORI PSIHOLOGICI - APTITUDINI

SPECIALE

Aptitudini speciale

Senzoriale

Psihomotrice

Intelectuale ————|

Fizice

Inteligenta
Imaginatia
Memoria

Insusiri care permit obtinerea de performante. ‘ e

© Irina Carlescu
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‘FACTORI PSIHOLOGICI-APTITUDINI
SPECIALE
Senzoriale
Aptitudini speciale Psihomotrice
Intelectuale
Factori nonintelectuali . Rezistenta fizica
Fizice — | Memoria kinestezica
Factori nonaptitudinali
Factori abisali
Insusiri care permit obtinerea de performante. ‘ @
© Irina Carlescu

APTITUDINI SPECIALE - INTELIGENTA

creatie stiintificd si  creatie tehnicd/  creativitate artistica
matematica literara

© Irina Carlescu

137



APTITUDINI SPECIALE - INTELIGENTA

Exista cazuri bizare de dezvoltare
accentuata a inteligentei...

“Idioti savanti” ‘ @

© Irina Carlescu

APTITUDINI SPECIALE - TALENTUL

Aptitudini speciale

Factori nonintelectuali

Factori nonaptitudinali

Factori abisali

Combinarea specifica a aptitudinilor care asigura posibilitatea @
desfasurarii creatoare si originale a unei activitati.

© Irina Carlescu
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MERITUL TALENTULUI IN ACTUL CREATOR ESTE

tehnica & literatura il %
30%

e _

Zestrea nativa nu poate inlocui munca. Munca, in schimb, poate
suplini unele lipsuri ale aptitudinilor . @

© Irina Carlescu

APTITUDINI SPECIALE — INFIRMITATI SEVERE
’ i /ﬂ I' ‘@ SRR =»Cosmogologia teoretica
Y ia ‘% I. *Relativitatea generala

=Mecanica cuantica
}_5115\1;1?11[5\][\(]} UNIVERSE
o INUEISTESH T
KITTY FERGUSON e e e
Efort de vointa si speranta. ‘ @

© Irina Carlescu
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FACTORI PSIHOLOGICI - APTITUDINI
SPECIALE

Factori intelectuali
Factori aptitudinali

Aptitudini speciale
Factori nonintelectuali
Factori de personalitate

Factori nonaptitudinali

Factori abisali

© Irina Carlescu

FACTORI DE PERSONALITATE

Deschiderea la experienta
Deschiderea intelectuala
Umorul si spiritul copilaresc
Toleranta la ambiguitate

Rezistenta la inchidere

Structura caracterului

Afectivitatea

Temperamentul @

© Irina Carlescu
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FACTORI DE PERSONALITATE

Deschiderea la experienta
Deschiderea intelectuala
Umorul si spiritul copilaresc
Toleranta la ambiguitate
Rezistenta la inchidere
Structura caracterului
Afectivitatea

Temperamentul

Henri Coanda

= a urmat lectii de sculptura
= a cantat la violoncel

= a fost un jocheu priceput
= a crescut animale

I@ Irina Carlescu

FACTORI DE PERSONALITATE

Deschiderea la experienta
Deschiderea intelectuala
Umorul si spiritul copilaresc
Toleranta la ambiguitate
Rezistenta la inchidere
Structura caracterului
Afectivitatea

Temperamentul

I@ Irina Carlescu

- eonardo da

= pictura

= sculptura

= arhitectura
= anatomie
=botanica

=tehnica @
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FACTORI DE PERSONALITATE

Deschiderea la experienta
Deschiderea intelectuala wWew

AAEAS
Umorul si spiritul copilaresc

Toleranta la ambiguitate

Rezistenta la inchidere

Structura caracterului

Afectivitatea

Temperamentul

I@ Irina Carlescu

FACTORI DE PERSONALITATE

Deschiderea la experienta
Deschiderea intelectuala
Umorul si spiritul copilaresc
Toleranta la ambiguitate
Rezistenta la inchidere
Structura caracterului

Afectivitatea

Temperamentul

I@ Irina Carlescu
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FACTORI DE PERSONALITATE

Deschiderea la experienta
Deschiderea intelectuala
Umorul si spiritul copilaresc
Toleranta la ambiguitate
Rezistenta la inchidere
Structura caracterului

Afectivitatea

Temperamentul

Capacitatea de a utiliza mintal o serie de concepte incomplet @
definite sau de a stapani un material abundent si neordonat.
© Irina Carlescu

FACTORI DE PERSONALITATE

Deschiderea la experienta
Deschiderea intelectuala
Umorul si spiritul copilaresc

Toleranta la ambiguitate

Rezistenta la inchidere OAtitudinea fata de munca
Structura caracterului DAtitudinea fata de altii
Afectivitatea UAtitudinea fata de sine
Temperamentul QOTrasaturi voluntare de caracter

Sistem complex si stabil de atitudini fata de munca si valori, fata de alii si @
fata de sine insusi.

© Irina Carlescu
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CARACTERUL

v'Harnicia

v'Constiinciozitatea

v'Dorinta de a introduce ordine
v Perseverenta si tenacitatea

OAtitudinea fata de munca

Constantin Brancusi

“Sa creezi ca un Demiurg, sa poruncesti ca un Rege si sa
muncesti ca un Sclav”.

© Irina Carlescu

CARACTERUL

v'Sinceritatea
v'Respectul
v'Cinstea
OAtitudinea fata de alfii .
v'Democratia

v'Fermitatea

Simpatie si empatie pentru umanitate.

© Irina Carlescu

[
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CARACTERUL

OAtitudinea fata de alfii

v'Rezistenta la presiunea sociala
v'Rezistenta la presiunea culturala
v'Aparare sistem de valori

v Aparare principii

0O
€y

- N

NG dA
Simpatie si empatie pentru umanitate. ‘ @

© Irina Carlescu

CARACTERUL

OAtitudinea fata de sine

Y Initiativa

v'Curajul % &
vincredereain sine h

v'Capacitatea de risc (|
v'Rabdarea §~
v Exigenta cu sine insusi
v'"Nonconformismul
vIndependenta

e
N. Branden -

“Dintre toate parerile, cea pe care o aveti despre voi ingiva este cea mai
importanta. Exista o legatura intre pasivitate si actiune, intre reusita si
esec”.

© Irina Carlescu
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CARACTERUL

v'Consecventa

v'Hotararea

UTrasaturi voluntare de caracter

Gasirea unei motivatii pe termen lung.

© Irina Carlescu

TRASATURI NEGATIVE DE CARACTER

v'Indiferenta fata de convenientele sociale

vindaratnic
v'Rebel

v'Sarcastic, cinic

v'Insistent, revendicativ
v'Concentrat asupra lui insusi
v'Distrat

v'Dezordonat. ~/ o

Unii creatori nu sunt prea agreabili! ‘ @

© Irina Carlescu
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FACTORI DE PERSONALITATE

Deschiderea la experienta
Deschiderea intelectuala
Umorul si spiritul copilaresc
Toleranta la ambiguitate

Rezistenta la inchidere

Structura caracterului i By Fits Ahefeldt - HikingArist.com
v ,

Afectivitatea Fond emotional bogat
v'Sensibilitate crescuta

Temperamentul

“Cand stai langa o fata draguta doua ore, ele par doua minute. Cand stai @
langa o plitaincinsa doua minute, ele par doua ore”. A. Einstein

© Irina Carlescu

FACTORI DE PERSONALITATE

Deschiderea la experienta v'Coleric
v'Sanguinic

g

7

Deschiderea intelectuala
v'Flegmatic

S
b

Umorul si spiritul copilaresc

v'"Melancolic

Toleranta la ambiguitate
Rezistenta la inchidere
Structura caracterului

Afectivitatea

Temperamentul

Temperamentul nu influenteaza creativitatea. ‘ @

© Irina Carlescu
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FACTORI PSIHOLOGICI

Factori intelectuali

Aptitudini speciale

Factori nonintelectuali

Factori nonaptitudinali

Factori abisali

‘ “Esenta psihicului trebuie cautata in beciurile fiintei”. S. Freud ‘ @

© Irina Carlescu

FACTORI ABISALI
— Inconstient <—>

profund
odezinhibanti chimici
ohipnoza
obio-feedback
otehnici de relaxare

Relaxare profunda

Relaxare lejera

I

g starea Constient starea
Tt o R j de extaz de veghe

© Irina Carlescu
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CREATIVITATEA iN CERCETARE

o Creativitatea in cercetare

o Conceptul de creativitate

o Fazele procesului creator

o Factorii creativitatii

o Rolul cunoasterii in creativitate

o Rolul motivatiei in creativitate

o Blocaje ale creativitatii

o Creativitatea de grup

o Metode pentru stimularea creativitatii

o Creativitatea in tehnica @

I@ Irina Carlescu

CUNOASTEREA iN CREATIVITATE

o Este necesar un nivel de scolarizare superior?

o Care este nivelul de educatie maxim?

o Care este nivelul de cunoastere in domeniu?

Robert W. Weisberg

I@ Irina Carlescu
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NIVEL DE SCOLARIZARE SUPERIOR?

’ Personalitati creatoare nescolarizate:

Benjamin Franklin
inventatorul
paratrasnetului

Jack London
prozator american

studiual uneifundatiiamericane

© Irina Carlescu

NIVEL DE SCOLARIZARE SUPERIOR?

’ Personalitati creatoare cu alta specializare: ‘

Fulton Bell J. Watt
bijutier medic ceasornicar

© Irina Carlescu —
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CREATORI/ NIVELUL DE SCOLARIZARE

v'Numar mic

v'Cunostinte minime in domeniu

v'Descoperiri= intamplari, hobby-uri

v'Utilizare cunostinte din domeniul de activitate pentru noile descoperiri

v'Realizare creatji in timpuri vechi= cunoastere incipienta

© Irina Carlescu

CREATORI / NIVELUL DE SCOLARIZARE

v'Domeniul tehnic & stiintific

v'Domeniul artistic & sportiv

© Irina Carlescu

——)
——)

studii superioare

studii medii

talent + exercitiu

J. Joubert
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CE RELATIE EXISTA INTRE CELEBRITATE SI
EDUCATIE?

»>300 de genii

>Intre anii 1450 - 1850 O R I G I N S
of
GENIUS

Studii
. universitare
Educatie
n DARWINIAN PERSPECTIVES ON CREATIVITY
Celebritate i 1984

© Irina Carlescu

NIVELUL DE CUNOASTERE IN DOMENIU

Prima capodopera

Realizari |

asimilare
exersare

) ' Perioada

© Irina Carlescu
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NIVELUL DE CUNOASTERE IN DOMENIU

W. A. Mozart Picasso Jacob Rabinow

11 ani: primul concert 9 ani: prima pictura 200 de patente
21 de ani: prima 15 de ani: prima
capodopera Concertul capodopera

pentru pian nr. 9

© Irina Carlescu

CREATIVITATEA IN CERCETARE

o Creativitatea in cercetare

o Conceptul de creativitate

o Fazele procesului creator

o Factorii creativitatii

o Rolul cunoasterii in creativitate

o Rolul motivatiei in creativitate

o Blocaje ale creativitatii

o Creativitatea de grup

o Metode pentru stimularea creativitatii
o Creativitatea in tehnica

© Irina Carlescu
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ROLUL MOTIVATIEI iN CREATIVITATE

o Trebuinta de realizare de sine
o Motivatia intrinseca

o Motivatia extrinseca

© Irina Carlescu

MODELUL PIRAMIDAL AL TREBUINTELOR

Realizare de sine (implinire)

fAutostimare, incredere,
respect

Familie, prieteni, colegi

Apreciere/ stima

De securitate

Fiziologice / Respiratie, hrana, dormit, excretie

’ Maslow, 1954 ‘ @

© Irina Carlescu
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TREBUINTA DE REALIZARE DE SINE:
CONDITII

v'Eliberarea de constrangerile impuse de altji
v'Eliberarea de preocupare pentru hrana sau securitate
v'Siguranta familiei, a grupului de apartenenta

v'Autocunoasterea

Nerealizarea de sine duce la: nemultumire, frustrare, etc. ‘ @

© Irina Carlescu

TREBUINTA DE REALIZARE DE SINE: CAUZE

v Este usor de inhibat
v'Neincrederea in propriile capacitati si abilitati
v'Necesitate: efort, disciplina, autocontrol, munca

v’ Experientele din copilarie

Doar 1% din populatie atinge realizarea de sine. ‘ @

© Irina Carlescu
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REALIZAREA DE SINE: CARACTERISTICI

v'Perceperea obiectiva a realitatii
v Toleranta la ambiguitate
v'Acceptarea sinelui si a celorlalti
v'Spontaneitate, umor constructiv
v'Capacitate mare de concentrare
v'Independenta, autonomie

v Apreciere experiente simple
v'Traire “experiente de varf”

v'Rezistenta la presiune sociala si culturala

v Creativitate, inventivitate, originalitate, flexibilitate

© Irina Carlescu

ROLUL MOTIVATIEI IN CREATIVITATE

o Trebuinta de realizare de sine
o Motivatia intrinseca

o Motivatia extrinseca

© Irina Carlescu
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MOTIVATIA INTRINSECA S| CREATIVITATEA

o Trebuinta de realizare de sine

o Motivatia intrinseca

o Motivatia extrinseca

© Irina Carlescu

MOTIVATIA SI CREATIVITATEA

Motivatie
intrinseca

activitate vimplicare totala

— v satisfactie

v’ stimulare

activitate v'recompense

— v'castigare competitie

v'orientate externa

© Irina Carlescu
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MOTIVATIA SI CREATIVITATEA

Motivatie
intrinseca

motivatie
.Vl e A

— ’ XFraneaza creativitatea ‘

© Irina Carlescu

CREATIVITATEA ESTE MAXIMA CAND...

Aptitudini Motivatie
in domeni intrinseca

VITATE

© Irina Carlescu
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CREATIVITATEA iN CERCETARE

o Creativitatea in cercetare

o Conceptul de creativitate

o Fazele procesului creator

o Factorii creativitatii

o Rolul cunoasterii in creativitate

o Rolul motivatiei in creativitate

o Blocaje ale creativitatii

o Creativitatea de grup

o Metode pentru stimularea creativitatii

o Creativitatea in tehnica @

© Irina Carlescu

BLOCAJE ALE CREATIVITATII

“Convingerile sunt inamici mai
periculosi ai adevarului decat
minciunile.”

Friedrich Nietzsche

© Irina Carlescu
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BLOCAJE SPECIFICE VARSTELOR TINERE

o Orientarea spre succes/neacceptarea esecului

o Tendinta spre conformism

o Sanctionarea atitudinilor naturale de interogare

o Complacerea in limitele apartenentei sexuale

© Irina Carlescu

BLOCAJE SPECIFICE VARSTELOR TINERE

o Confuzia intre geniu si nebunie

o Obsesia activitatilor contra cronometru

o Falsa disjunctie intre munca si joaca

o Supraestimarea aparentelor

o Prejudecata ca talentele sunt rare.

© Irina Carlescu
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BLOCAJE ALE CREATIVITATII IN TEHNICA

o Imaginatia deficitara

o Cunoasterea superficiala a gandirii divergente

o Folosirea gresita a gandirii logice

o Lipsa motivatiei profesionale

o Carente la nivel atitudinal

© Irina Carlescu

BLOCAJE ALE CREATIVITATII IN TEHNICA
preem

o Cognitive INVENTATORULUI
interne

o De personalitate

o Ambientale wmﬁjw
externe —_

o Socio-culturale 4,!_ l

© Irina Carlescu
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BLOCAJE COGNITIVE

o Perceptuale

o Informationale si expresive

o Caracteristici ale gandirii

© Irina Carlescu

BLOCAJE PERCEPTUALE

o Dificultatea de a izola problema in context si de a o formula

o Tendinta de aingusta prea mult aria problemei

o

Incapacitatea de a vedea problema din mai multe unghiuri
o Problema este o solutie la alta problema, mai vasta

o Saturatia

[e]

Neutilizarea tuturor simturilor de observatie

[e]

Incapacitatea de a distinge cauza si efectul

© Irina Carlescu
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BLOCAJE PERCEPTUALE

o Dificultatea de a izola problema in context si de a o formula

[e]

Tendinta de a ingusta prea mult aria
o Incapacitatea de a vedea problema d

o Problema este o solutie la alta proble

[e]

Saturatia
o Neutilizarea tuturor simturilor de obs|

o Incapacitatea de a distinge cauza si ¢

© Irina Carlescu

BLOCAJE PERCEPTUALE

o Dificultatea de a izola problema in context si de a o formula

o Tendinta de aingusta prea mult aria problemei

o Incapacitatea de a vedea p
o Problema este o solutie la ¢
o Saturatia

o Neutilizarea tuturor simturi

o Incapacitatea de a distinge

© Irina Carlescu
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BLOCAJE PERCEPTUALE

o Dificultatea de a izola problema in context si de a o formula
o Tendinta de aingusta prea mult aria problemei

o Incapacitatea de a vedea problema din mai multe unghiuri

o Neutilizarea tuturor simfurilor de observatie

o Incapacitatea de a distinge cauza si efectul

Tt's for perspective.
Don't disturl me.
o Problema este o solutie la alta problema, ma L am seaing the problem
from. different point of view
. why are you I
o Saturatia standing on
the chair 7

I@ Irina Carlescu

BLOCAJE PERCEPTUALE

o Dificultatea de a izola problema in context si de a o formula

[e]

Tendinta de a ingusta prea mult aria problemei

o Incapacitatea de a vedea problema din mai multe unghiuri
o Problema este o solutie la alta problema, mai vasta

o Saturatia

o Neutilizarea tuturor simfurilor de observatie

o Incapacitatea de a distinge cauza si efectul

lsolu;ie
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BLOCAJE PERCEPTUALE

[e]

Saturatia

© Irina Carlescu

BLOCAJE PERCEPTUALE

o Dificultatea de a izola problema in context si de a o formula

o Tendinta de aingusta prea mult aria problemei

(o]

Incapacitatea de a vedea problema din mai multe unghiuri
o Problema este o solutie la alta problema, mai vasta

o Saturatia

[e]

Neutilizarea tuturor simturilor de observatie

Luigi Galvani

[e]

Incapacitatea de a distinge cauza si efectul

© Irina Carlescu
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BLOCAJE COGNITIVE

o Perceptuale

o Informationale si expresive

o Caracteristici ale gandirii

© Irina Carlescu

BLOCAJE INFORMATIONALE & EXPRESIVE

o Setul specialistului

o Necunoasterea tehnologiei

o Lipsa abilitatilor de limbaj

o Rezolvare prin limbaj neadecvat

© Irina Carlescu
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BLOCAJE INFORMATIONALE & EXPRESIVE

o Setul specialistului

o Necunoasterea tehnologiei

o Lipsa abilitatilor de limbaj

o Rezolvare prin limbaj neadecvat

I@ Irina Carlescu

Cultura generala precara
Cunostinte de specialitate
putine

~Abilitafi putine

BLOCAJE INFORMATIONALE & EXPRESIVE

o Setul specialistului

o Lipsa abilitatilor de limbaj

o Rezolvare prin limbaj neadecvat

o Necunoasterea tehnologiei %
Informatii

I@ Irina Carlescu
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BLOCAJE INFORMATIONALE & EXPRESIVE

o Setul specialistului

o Necunoasterea tehnologiei

o Lipsa abilitatilor de limbaj —)

o Rezolvare prin limbaj neadecvat

I@ Irina Carlescu

BLOCAJE INFORMATIONALE & EXPRESIVE
E

o Setul specialistului

o Necunoasterea tehnologiei

o Lipsa abilitatilor de limbaj

o Rezolvare prin limbaj neadecvat

Limbaj verbal???

I@ Irina Carlescu
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BLOCAJE COGNITIVE

o Perceptuale

o Informationale si expresive

o Caracteristici ale gandirii

I@ Irina Carlescu

BLOCAJE COGNITIVE

Conformism intelectual
Limitare gasire solutii
Evaluare idei
Autoimpunere restrictii
Ratiune / imaginatie

Intoleranta la ambiguitate

I@ Irina Carlescu
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BLOCAJE COGNITIVE

Conformism intelectual
Limitare gasire solutii
Evaluare idei
Autoimpunere restrictii
Ratiune / imaginatie

Intoleranta la ambiguitate

I@ Irina Carlescu

BLOCAJE COGNITIVE

Conformism intelectual
Limitare gasire solutii
Evaluare idei
Autoimpunere restrictii
Ratiune / imaginatie

Intoleranta la ambiguitate

I@ Irina Carlescu
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BLOCAJE COGNITIVE

Conformism intelectual
Limitare gasire solutii
Evaluare idei
Autoimpunere restrictii

Ratiune / imaginatie

Intoleranta la ambiguitate

I@ Irina Carlescu

BLOCAJE ALE CREATIVITATII

o Cognitive

interne
o De personalitate
o Ambientale

externe
o Socio-culturale

I@ Irina Carlescu
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BLOCAJE DE PERSONALITATE

o Motivationale

o

© Irina Carlescu

Termen
scurt

N\
Vag Specific

Motivatia

G

Termen
lung

N\

Vag Specific

BLOCAJE DE PERSONALITATE

o Motivationale

o

1 WILL Do IT
| AN 20 1T
I'LL TRY To Do IT
How bo 1 bo i ?
/ WANT 70 D0 IT
/ CAN'T Do I
/ WoN'T bo I

@ s, L iy it 7

© Irina Carlescu

Dauneaza
creativitatii
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BLOCAJE DE ATITUDINI SI MENTALITATI

o Lipsa vointei de a duce lucrurile pana la capat

Comoditatea

[e]

o Gama restransa de preocupari

o Conformism comportamental

[e]

Perfectionism vs complacere in solutii mediocre
o Slabaincredere in sine

increderea prea mare in competenta altora

[e]

© Irina Carlescu

STIATI CA:

© Irina Carlescu
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STITI CINE A FOST PRIMA FEMEIE INGINER DIN
LUME?

© Irina Carlescu

BLOCAJE EMOTIONALE

o Teama asumarii riscului si teama de esec
o Teama de ridicol

o Teama de dezaprobare sociala

o Timiditatea. Emotivitatea

o Teama de sefi, subalterni sau colegi

Manifestarea frustrarilor

[e]
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MANIFESTAREA FRUSTRARILOR

¥
o Fuga X \:f} ,‘}
XN A
WO
o Agresivitatea
Viciima

o Transferul

(e]

Compensarea

o Resemnarea

© Irina Carlescu

BLOCAJE ALE CREATIVITATII

o Ambientale

externe

o Socio-culturale

© Irina Carlescu
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BLOCAJE AMBIENTALE

o Lipsa cooperarii si increderii intre colegi
o Seful autocratic

o Factori care distrag creatorul

o Lipsa sprijinului financiar si organizatoric

o Critica, subminarea autoritatii persoanei ‘a

© Irina Carlescu

BLOCAJE SOCIO-CULTURALE

o Tabuuri

o Considerarea gresita a unor atribute ale creatiei
o Traditionalismul, conservatorismul

o Conflictul de valori si lipsa cadrelor de referinta

o Lipsarecunoasterii oficiale a creatiei ‘B

© Irina Carlescu
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CREATIVITATEA iN CERCETARE

o Creativitatea in cercetare

o Conceptul de creativitate

o Fazele procesului creator

o Factorii creativitatii

o Rolul cunoasterii in creativitate

o Rolul motivatiei in creativitate

o Blocaje ale creativitatii

o Creativitatea de grup

o Creativitatea in tehnica

o Metode pentru stimularea creativitatii @

I@ Irina Carlescu

CREATIVITATEA DE GRUP

o Compozitia grupului

o Organizarea si functionarea grupului

o Conducerea grupului si personalitatea liderului

o Probleme specifice ale grupului profesional roman

Th. Carlyle

I@ Irina Carlescu
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Avantaje/dezavantaje

Creativitate individuala Creativitate de grup

OLiteratura UStiinta
OPictura, Sculptura OTehnica
UMuzica

> Patrimoniul informational?
>Inspiratia?

> Aparitia noului?

> Folosirea metodelor de creativitate?
»Ucenicia?

»>Momentele de impas?

»>Rezistenta la schimbare? @

© Irina Carlescu

Nu orice problema se potriveste grupului

»>8a fie divizibila in componente
»>8a se poata stabili aportul fiecarui membru
»>8a se poata stabili aportul grupului

»>8a permita stabilirea unor criterii pentru aprecierea contributiei

\

Meredith Belbin

© Irina Carlescu
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Compozitia grupului

personalitate

I@ Irina Carlescu

COMPOZITIA GRUPULUI
USpecializare Ointelect
UPregatire UMotivatie
QAtitudini OAptitudini
UCultura

Meredith Belbin

I@ Irina Carlescu
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COMPOZITIA GRUPULUI

URelatii interpersonale

i

I@ Irina Carlescu

COMPOZITIA GRUPULUI

I@ Irina Carlescu
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NUMAR OPTIM MEMBRI / GRUP

OProductivitatea ideilor creste lent cu marimea grupului
ONumarul ideilor/membru descresc cu marimea grupului
USolutii comune / membri

ONumarul de solutii diferite este limitat

UOPosibilitate corectare erori individuale

OGrupurile mai mici sunt mai stimulative

UPrezenta ambelor sexe

UPrezenta masculina: 2/3

UFemeile stimuleaza creativitatea barbatilor @

© Irina Carlescu

CREATIVITATEA DE GRUP

o Organizarea si functionarea grupului

© Irina Carlescu
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Organizarea grupului

© Irina Carlescu

Organizarea grupului_Antrenamentul

OPrezentare notiuni fundamentale de creatologie
OSeminarizare cunostinte predate
OExersare tehnici de stimulare a creativitatii

OExpunere rezultate

© Irina Carlescu
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CREATIVITATEA DE GRUP

o Compozitia grupului

o Organizarea si functionarea grupului

o Conducerea grupului si personalitatea liderului

o Probleme specifice ale grupului profesional roman

Th. Carlyle

I@ Irina Carlescu

Conducerea grupului_Abilitati Lider

©lnteligenta

Olnitiativa
©incredereain sine
©Vederea “din elicopter”

©Abilitatea de a lucra cu o larga varietate de oameni

Jean-Francois Zobrist

I@ Irina Carlescu
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Conducerea grupului_Competente Lider

=Selectarea nucleului echipei de cercetare

*Angajarea si alocarea de resurse

*Managementul performantei membrilor echipe

=Crearea unui climat de lucru prin care responsabilitatea sa fie
clar definita si acceptata

=Configurarea si distribuirea rezultatelor

© Irina Carlescu

Conducerea grupului_Abilitati Lider
v'Capacitatea de a se face vizibil cand lucrurile nu stau bine si

de a fi invizibil cand totul merge bine

v'Capacitatea de a constitui o echipa care vorbeste mai mult
sau mai putin aceeasi limba

v'Capacitatea de a fi dur, daca este necesar
v'Capacitatea de a face uz de putere in mod fatis sau subitil

v'Capacitatea de a sugera nuanta atitudinii @

© Irina Carlescu
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Conducerea grupului_Calitati Lider

*Prezenta spirit

=Placereade a decide
=Acceptarea riscului
=Capacitatea de a se impune
*Putere de convingere
=Disponibilitate de comunicare
=incredere in colaboratori
=Tact si echilibru

=Stabilitate |a stres
=Sensibilitate si integritate

© Irina Carlescu

Conducerea grupului_Stil
=Autocratic — conducatorul decide ce se va face si cum
=Democratic — deciziile sunt luate in urma discutiilor

=Laissez-faire — membrii grupului lucreaza autonom

© Irina Carlescu
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Conducerea grupului_Stil autocratic

=Conducatorul este prezent permanentin grup

=Nu este favorizata aparitia unor noi directii de cercetare

© Irina Carlescu

Conducerea grupului_Stil democratic

o Deciziile se iau in comun

o La rezolvarea sarcinilor sunt implicati toti membrii
o Repartizarea sarcinilor nu este intamplatoare

o Sistem de apreciere obiectiv

o Liderul participa efectiv la rezolvarea sarcinilor

© Irina Carlescu
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Conducerea grupului_Stil laissez-faire

o Anarhie
o Productivitate slaba a grupului

o Putine rezultate creative

© Irina Carlescu

Probleme specifice grupului roman

o Organizare si cooperare colectiva?
o Grup de initiativa?
o Respectare termene?

o Sincronizare activitati?

© Irina Carlescu

187



Probleme specifice grupului roman

Lipsaincrederii reciproce —  Neijntelegeri intre membri

|

Teama de conflict

}

Autocenzurarea comunicarii

Teamadeimplicare — . Mimarea acceptarii si asumarii

Dezinteresin

> Interese personale
obtinere rezultate

© Irina Carlescu

CREATIVITATEA IN CERCETARE

o Creativitatea in cercetare

o Conceptul de creativitate

o Fazele procesului creator

o Factorii creativitatii

o Rolul cunoasterii in creativitate
o Rolul motivatiei in creativitate
o Blocaje ale creativitatii

o Creativitatea de grup

o Creativitateain tehnica

o

© Irina Carlescu
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CREATIVITATEA IN TEHNICA

o Specificul creativ al profesiei ingineresti

o Creativitatea tehnica si stiintifica

o Rolul informatiilor in creativitatea tehnica

o Inventia - rezultat principal al creativitatii in tehnica

Herbert Hoover @

presedinte SUA

1929-1933
© Irina Carlescu

SPECIFICUL CREATIV AL PROFESIEI
INGINERESTI

Ce este ingineria?

¢ | 5

‘%4. €Ly
e ot
\) L

£
» e

g

\ &

1

© Irina Carlescu
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SPECIFICUL CREATIV AL PROFESIEI
INGINERESTI

CONCEPE Gaseste si elaboreaza solutii noi

EXPERIMENTEAZA | incearcain laborator

CALCULEAZA Caracterizeaza cantitativ atributele functionale

VERIFICA Depisteaza greselile

OPTIMIZEAZA imbunatateste relatia model propus/final

PROIECTEAZA Elaboreaza detaliile/proiectul

EXECUTA Construieste dupa proiect
TESTEAZA Incearca valabilitatea solutiei
GENERALIZEAZA | Evalueazi, valideazi, extinde rezultatele @
© Tiwree BEFLE.IZEAZA Repeta si amelioreaza ce si cand este necesar

SPECIFICUL CREATIV AL PROFESIEI
INGINERESTI

Diferite fata de cele existente

o| Obiectel/activitati concrete

Noi, cu alte principii de functionare

S P
Diferite fata de cele existente

o| Materiale noi

Noi, rezultate dintr-o combinatie inedita

Amelioreaza un aspect sau mai multe

Aduce schimbari radicale @

o

Tehnologie noua

© Irina Carlescu
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SPECIFICUL CREATIV AL PROFESIEI
INGINERESTI

GaupELUMI

Lansare cinematografie
1895

Schite elicopter Auguste Lumiere
sec. XVI Louis Lumiere

Produsele de creatie tehnica raspund unor nevoi sociale imediate sau de @
perspectiva.

© Irina Carlescu

CREATIVITATEA TEHNICA SI STIINTIFICA

Artistica === . Reflectifondul psihologic al creatorului
Stiintifica === . Cauti legi ale mediului investigat

Tehnici =) . Modeleazi mediul material in folosul oamenilor

© Irina Carlescu
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CREATIVITATEA TEHNICA SI STIINTIFICA

Artistica ==s=m) . Estetic

Stiintifica =====) . Adevir

Tehnica ==m) . Eficienta

© Irina Carlescu

CREATIVITATEA TEHNICA SI STIINTIFICA

Artistica =====) .1Q=100

Stiintifica =) .1Q=120

Tehnica =) .1Q=110

© Irina Carlescu
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CREATIVITATEA TEHNICA SI STIINTIFICA

Artistica

Stiintifica

Tehnica

© Irina Carlescu

v'Prepararea
Y lluminarea
v Elaborarea

v'Verificarea

CREATIVITATEA TEHNICA SI STIINTIFICA

Artistica

Stiintifica

Tehnica

© Irina Carlescu

v'Prepararea

v lluminarea

v'Elaborarea

v'Verificarea

193



CREATIVITATEA TEHNICA SI STIINTIFICA

Artistica
v'Prepararea
LTI vlluminarea
Stiintifica ———
v'Elaborarea
—
v'Verificarea
Tehnica

© Irina Carlescu

CREATIVITATEA TEHNICA SI STIINTIFICA

PTr durata mare

tiintifica ————— ——— |(v

Stiint complexitate Prepararea
mare

v lluminarea
J
Tehnics intindere .
enhnica mare v'Verificarea

388

© Irina Carlescu
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CREATIVITATEA TEHNICA SI STIINTIFICA

aptitudini v'Matematica
Stiintifica “Verbali

v’ Spatiala

aptitudini v'Perceptiv-spatiala
Tehnica v'Senzo-motrice

v'Vizualizare mintala

© Irina Carlescu

CREATIVITATEA TEHNICA SI STIINTIFICA

stiintifica | Caracteristici | Tehnica

v'Gandirea abstracta

. v Spirit de observatie

v'Gandire divergenta

N v'Sensibilitate la probleme
e v
A Perseverenta

v Tenacitatea

© Irina Carlescu
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CERCETAREA TEHNICA SI STIINTIFICA

Alegere tema de cercetare

Familiarizare cu cercetarile
existente referitoare la subiect

Relatia dintre variabile?

Alegere metode de cercetare,
experiment, studiu, observatie

Strangere de date, inregistrare
informatii

Prelucrare date
Care este semnificatia lor?

Care este relatia cu descoperirile
anterioare?

© Irina Carlescu

‘ Definire problema k—
v

‘ Trecerea in revista a ‘
biblibgrafiei
‘ Formulare ipoteza ‘

‘ Selectare plan de cercetare ‘

‘ Efectuare cercetare ‘
{
‘ Interpretare rezultate ‘

‘ Raportarea descoperirilor cercetarii ‘

A
inregistrarea descoperirilor si
discutarea in cadrul unei

comunitati academice

CERCETAREA TEHNICA SI STIINTIFICA

26¢

oCercetare fundamentala

oCercetare aplicativa

© Irina Carlescu
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CERCETAREA TEHNICA SI STIINTIFICA

Cercetaresi dezvoltare
Cercetare fundamentala | Aplicativa
Cercetarede Cercetare Cercetareasi || | Cercetareasi || Cercetaresi
investigatie | | fundamentald | | dezvoltarea dezvoltarea || dezvoltare
orientatd unor produse || | procedeelorsi | | tehnologica
aparatelor
analitice

I@ Irina Carlescu

CERCETAREA TEHNICA SI STIINTIFICA

P Irina Carlescu

o

Doar am frecat betele pentru distractie
-Nu am realizat ca fac cercetare fundamentala

‘(rt
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CERCETAREA FUNDAMENTALA

Cercetatorul urmareste o pista neprevazuta,
Interesanta, fara sa tinda in mod explicit spre
rezultate de valoare practica

FUNDAMENTAL
RESEARCH |

© Irina Carlescu

CERCETAREA APLICATIVA

Investigare deliberata a unei probleme de
importanta practica a carei aplicare este
evidenta sau, de cele mai multe ori, este ceruta
de practica

© Irina Carlescu
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CERCETAREA FUNDAMENTALA

A
Grigore C.
Moisil
o Mai este necesara cercetarea fundamentala acum?

o Mai este necesara cercetarea fundamentala la noi?

© Irina Carlescu

CERCETAREA FUNDAMENTALA

Sursa de noi cunostinte
Scoala importanta in pregatirea resursei umane

Sursa de prestigiu

Criteriu tacit de acceptare in comunitatea

internationala

© Irina Carlescu
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ROLUL INFORMATIILOR IN CREATIA TEHNICA

o Informarea si sistematizarea informatiilor
o Conceperea creatiei tehnice

o Proiectarea prototipului experimental

o Realizarea prototipului experimental

o Experimentarea si optimizarea prototipului
o Proiectarea prototipului industrial

o Incercarea si omologarea acestuia @

© Irina Carlescu

STUDIU DE LITERATURA

© Irina Carlescu
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SURSE DE INFORMARE

.. . rimare
o Originalitate P
- condensare
transformare
o Forma de prezentare secundare

larg difuzate

circulatie restransa

© Irina Carlescu

$tiintifice
Reviste Tehnice
Periodice De popularizare
De cultura si arta
Ziare

Publicatii uzuale

Seriale editoriale

Publicatii Carfi

primare Generqle onografii

ratate, Manuale, Reviste
/ Manifestari stiintifice
Publicatii oficiale

Neperlodlce

Standarde
Brevete de inventie
Cataloage tehnice
SpeCIale Prospecte
Rapoarte de cercetare
Teze de doctorat

© Irina Carlescu
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SURSE PRIMARE — LARG DIFUZATE

o Tratate
o Monografii
o Sinteze
o Reviste

o Brevete

© Irina Carlescu

SURSE PRIMARE — LARG DIFUZATE

o Tratate Redau metodic roblems fundamentale din domeniu.

< oni T
o O CHINIA COMPUSIIOR
MACROMOLECULARI

o
. e ~.Ji

A
YO

o
o

(o]
egopetrengetel

© Irina Carlescu
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SURSE PRIMARE — LARG DIFUZATE

o Tratate

o Sinteze

o Reviste

o Brevete

© Irina Carlescu

SURSE PRIMARE — LARG DIFUZATE

m a
o Tratate
Nicolae Manolescu

ISTORIA CRITICA

o Monografii A LITERATURII
g s

o Sinteze

o Brevete

© Irina Carlescu
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SURSE PRIMARE — LARG DIFUZATE

o Tratate
o Monografii

o Sinteze

o Reviste

o Brevete

© Irina Carlescu

SURSE PRIMARE — LARG DIFUZATE

o Tratate P
OSIMERN:
.. 2, s
o Monografii s
) OFICIUL DE STAT
o Sinteze PENTRU
INVENTII $I MARCI
o Reviste
o Brevete

© Irina Carlescu
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SURSE PRIMARE — LARG DIFUZATE

o Standarde

o Cataloage L.

NORMATIVE
IN

TII

© Irina Carlescu

SURSE PRIMARE — LARG DIFUZATE

o Standarde abware

gsemqey

o Cataloage

1)
>
]
3
Ay

© Irina Carlescu
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SURSE PRIMARE — DIFUZARE ORALA

o Vizite de documentare
o Conferinte publice
o Prelegeri universitare-note curs

o Discutii amicale

© Irina Carlescu

SURSE PRIMARE — DIFUZARE ORALA

o Vizite de documentare
o Conferinte publice

o Prelegeri universitare-note curs

o Discutii amicale

© Irina Carlescu
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o
o Conferinte publice

(o]

o Fraunhofer Institute for Chemical Technology

© Irina Carlescu

(o]

© Irina Carlescu
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SURSE PRIMARE — DIFUZARE ORALA

o Vizite de documentare
o Conferinte publice
o Prelegeri universitare-note curs

o Discutii amicale

videocapsula
endoscopica

© Irina Carlescu

SURSE PRIMARE — CIRCULATIE RESTRANSA

o Rapoarte de cercetare

o Teze de doctorat

Woﬁwgfm{gr‘u

: 2007
-
..................
a ’ P TEOU 5 PELAAS | ORI

=)

© Irina Carlescu

208



SURSE PRIMARE — CIRCULATIE RESTRANSA

o Rapoarte de cercetare

o Teze de doctorat

© Irina Carlescu

SURSE SECUNDARE - LARG DIFUZATE

o
[ENRGRERIRS Rl gl

Y
R

o Enciclopedii

o Reviste de referate

o Reviste de titluri

o Index de citate

o Dictionare

© Irina Carlescu
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SURSE SECUNDARE - LARG DIFUZATE

o Enciclopedii

o Reviste de referate

o Reviste de titluri

o Index de citate

=S50
‘ .
|
L |

© Irina Carlescu

SURSE SECUNDARE - LARG DIFUZATE

o Enciclopedii

o Reviste de referate

o Index de citate

’ Reprezinta coloana vertebrala a bibliotecii.

© Irina Carlescu
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SURSE SECUNDARE - LARG DIFUZATE

. , 2071 JOURNAL
o Enciclopedii CITATION
REPORTS®

o Reviste de referate

o Reviste de titluri

o Index de citate

© Irina Carlescu

SURSE SECUNDARE - CIRCULATIE RESTRANSA

o Dictionare

),

DICTIONARUL DICTIONARUL
o Bibliografii EXPLICATIV DE SINONIME

AL LIMBII

AL LIMBII
ROMANE

ROMANE

vers enciclopedic

univers enciclopedic

o Fisa bibliografica

© Irina Carlescu
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SURSE SECUNDARE - CIRCULATIE RESTRANSA

o Dictionare

o Bibliograti | iRTaRAMIA GaEUEnar BecareapuneBIeaa]

o Fisa bibliografica

© Irina Carlescu

SURSE SECUNDARE - CIRCULATIE RESTRANSA
o Dictionare
o Bibliografii

o Figa bibliografica

© Irina Carlescu
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CREATIVITATEA IN CERCETARE

o Creativitatea in cercetare

o Conceptul de creativitate

o Fazele procesului creator

o Factorii creativitatii

o Rolul cunoasterii in creativitate

o Rolul motivatiei in creativitate

o Blocaje ale creativitatii

o Creativitatea de grup

o Creativitatea in tehnica

o Metode pentru stimularea creativitatii @

I@ Irina Carlescu

Metode de stimulare a creativitatii

o Intuitive

o Analitice

I@ Irina Carlescu
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Metode de stimulare a creativitatii

o Intuitive

o Analitice

I@ Irina Carlescu

Metode de stimulare a creativitatii

o Intuitive

o Analitice

P Irina Carlescu
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Discutia ca stimul intelectual

o Punereain comun a informatiilor, experientelor
o Prezentarea problemei unui interlocutor avizat /neavizat
o Schimb de pareri

o Desprinderea de un anumit tipar de gandire

© Irina Carlescu

Discutia ca stimul intelectual

o Cum generam discutiile profesionale?

o Cum stimulam discutiile profesionale?

o Cum organizam discutiile profesionale?

© Irina Carlescu
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Spiritul de colaborare

o Stabilirea dialogului

o Clarificarea gandirii- eliminare presupuneri
neverificate

o Onestitatea - spuneti ceea ce ganditi!

“Koinonia”= spiritul fratiei @

© Irina Carlescu

Spiritul de colaborare

o DIALOG- transmiterea unei idei fara intentiadeao
impune sau de a schimba parerea celor care o
asculta

o DISCUTIE - lat. “discutere”: a face pe cineva bucati

© Irina Carlescu
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Spiritul de colaborare

o Participantii trebuie sa considere ca au aceeasi

importantain grup
*
&

o Daca se percep ca fiind diferiti de ceilalti, vor influenta
negativ creativitatea grupului

© Irina Carlescu

Spiritul de colaborare

o Dialog cu prietenii / persoane necunoscute

o Orice autoritate inhiba fluxul natural al gandirii

© Irina Carlescu
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Brainstorming/asalt de idei

o Alex Osborn, in 1941

o Producerea ideilorin

£651ede :qj ydieas /:svaeul;o ®

W02"001SU0OLED WOl 3|qe|ieAy SIubiy

“AND NOW, GENTELMEN, THAT WE HAVE OUR
THINKING CAPS ON,LET LIS CONTINLE, “

Modalitate de a obtine intr-unltimp scurlI unlnumér mare de idel, in
vederea solutionarii unei probleme @

© Irina Carlescu

Brainstorming

N 7

ke
FY

Mediu favorabil Mediu nefavorabil
creativitatii creativitatii

© Irina Carlescu
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Brainstorming - Reguli

o Excludere atitudine critica W

o Incurajare imaginatie
o Producere cantitativa de idei

o Asociere & dezvoltare de idei

© Irina Carlescu

Brainstorming - “expresii ucigase”

o Nu am mai facut... @
o Numerge... ) G mmmp N7

o Nu avem timp... My :—:—
o Nu este prevazut in buget...

o Am mai incercat asta...

o Nu suntem pregatiti pentru...

o Este absurd...

o Nu s-a mai pomenit asa ceva la noi...

o Nu se poate...

o Nu vom fi luati in serios

o De ce avem nevoie de ceva noi? @

o Nu este cel mai important...

© Irina Carlescu
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Brainstorming — Reguli

o Producere cantitativa de idei

v'10% aplicabile
o v 3% originale
v 1% valoroase

© Irina Carlescu

Brainstorming - alcatuire grup

o Participare de buna voie .
o Excludere antipatii/ostilitati

o Excludere sefi/subalterni

© Irina Carlescu
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Brainstorming — alcatuire grup

o Existenta unui specialist coordonator
o Numarul de participanti: minim 6 si maxim 20
o Existenta unei incaperi adecvate

o Durata sedintei: 1- 3 ore

© Irina Carlescu

Brainstorming - organizare

o Problema de natura diversa: tehnica, manageriala etc.
o Problema simpla

o Probleme complexe — elemente componente/ teme

© Irina Carlescu
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Brainstorming - organizare

o Invitatie cu cateva zile inainte: data/oral/loc/problema

o Pregatire 3 idei in avans

© Irina Carlescu

Brainstorming - organizare

© Irina Carlescu
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Brainstorming - organizare

o Participantii nu noteaza nimic

o ldeile sunt notate de catre secretar

o Conducatorul analizeaza & sistematizeaza ideile

© Irina Carlescu

Brainstorming - etape

o Enuntarea problemei - 5 minute

o Reformularea problemei: “Cumsa...”
o Alegerea unei reformulari

o Incalzirea

o Brainstorming propriu zis

o Alegerea ideii @

© Irina Carlescu
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Enuntarea problemei

Scaderea numarului de
cercetatori din Romania

© Irina Carlescu

Reformulari: Cum poate/pot...

Scaderea numarului de
cercetatori din Romania

o fi crescut numarul de cercetatori
o fi stimulati/motivati cercetatorii
0O ...

© Irina Carlescu

448
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Alegerea unei reformulari

Cum pot fi motivati cercetatorii?
o Activitate interesanta

o Posibilitati de promovare

o Autonomie mai mare

o Spiritde echipa

o Cresterea atributiilor

o Program flexibil

o Responsabilitate/realizare/recunoastere

o Dezvoltare/ instruire/specializare @

© Irina Carlescu

Etapa de incalzire: de ce sa urci 10 etaje?

450
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Etapa de incalzire: de ce sa urci 10 etaje?

1. sport

2. slabire

3. testare rezistenta la tentatii
4. exercitii de numarare

5.
6
7
8
9

indeplinire pedeapsa

. exersare graffitti
. agentde publicitate
. oprirealaun vecin

. butoane defecte

10. prea mic de inaltime

11.gratuitate numaila coborare

© Irina Carlescu

CUM POATE FI FOLOSIT UN ZIAR?

© Irina Carlescu
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CUM POATE FI FOLOSIT UN ZIAR?

1. informare
2. aprindere
3. foc

4. invelire
5.
6
7
8
9

impachetare

. stergere geamuri
. avion hartie
. barcade hartie

. coif

10. prindere muste

© Irina Carlescu

1.
12.
13.
14.
15.

izolator electric
absorbtie lichide
stergere pe maini
scos ceara

confetti

16. foita tigar

17.
18.
19.
20.
21.

spionaj
suport pentru papuci
semn distinctiv la o intalnire

protectie suprafete la varuit

decupat litere @

Brainstorming — Deficiente

® Solutiile obtinute nu implica si elaborarea lor

® Sedinta depinde de calitatea liderului

® Presiunea uniformizarii grupului

® Este util pentru productie, marketing, reclama.

® Este mai putin util in creatie stiintifica si cercetare.

© Irina Carlescu
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Brainwritting

UNecenzurare idei

Qlmaginatie libera

Uldei mai profunde -~ a

Uldei detaliate ‘ 55
B, P

QuUtila pentru timizillenti - / Q

© Irina Carlescu

Metoda 6-3-5

UGenerarea ideilor se face in liniste
Qldeile sunt create spontan, in paralel

0 6 persoane /3 solutii/de S ori_q

© Irina Carlescu

) )/"\5
( \. )‘~. 7?_‘ 8 ‘K,'/ ? <<
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Sinectica

UWilliam Gordon, 1944

USolutii originale la probleme complicate

”synecticos” = imbinare de elemente diferite @

© Irina Carlescu

Sinectica / Brainstorming

v’ Stimularea inspiratiei

v'"Metoda calitativa

v'Discutia in contradictoriu

v Interventii frecvente ale conducatorului
v'Grupul este stabil (5-8 membri)

v'Acelasi nivel de pregatire

oo -fizician
v'Specialitati diferite — | _chimist
-mecanic
v'Durata: 2-3 ore -biolog @
-geolog
© Irina Carlescu -specialist in marketing

229



Metode folosite in sinectica

UAnalogia directa

”synecticos” = imbinare de elemente diferite @

© Irina Carlescu

ANALOGI!I

© Irina Carlescu
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ANALOGII

4

/] I
&)y

© Irina Carlescu

Metode folosite in sinectica

UAnalogia personala

”synecticos” = imbinare de elemente diferite @

© Irina Carlescu
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INVERSII

© Irina Carlescu

Metoda cercetarii analogice

UJean Pierre Sol, 1974

UAnalogii cu realizari din alte domenii

© Irina Carlescu
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Metoda cercetarii analogice

Cum sa se curete automat ferestrele la turnuri?

>
>

>

»>Ochiul— fereastra convexa cu:

; v'sistem de jet de lichid curatitor

> v'sistem de curatire cu deplasare verticala (parbriz)
: v'sistem de recuperare deseuri pentru ferestre

© Irina Carlescu

Metoda cercetarii analogice

Cum sa se curete automat ferestrele la turnuri?

vInlocuire sticla cu material transparent, alcituit din straturi
succesive

v'Prindere laterala a unui dispozitivde pompare a aeruluiintre foita si
geam

v'Prindere laterala a unui cilindru vertical care sa infasoare prin rotire
foita murdara exterioara.

N
r

© Irina Carlescu
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Metoda Frisco

=Doua echipe

Investigare

Concluzionare

© Irina Carlescu

Metoda Frisco

v12 -15 persoane

v'Varste eterogene

v’ Competente eterogene

v Examineaza

v'Reimagineaza metode/rezolvari
v'Critica

v'5 - 6 persoane

v Calificari inalte

v'Gaseste solutii noi
vimbunatiteste pe cele existente

‘ Conservatorul ‘

Pesimistul ‘ <«

Echipade
concluzionare

— ‘ Optimistul

l

’ Exuberantul ‘

© Irina Carlescu

468
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Sase palarii ganditoare

—

LDWARD DE BONO
§ Sase palarii
gandltoare

W@

© Irina Carlescu

Sase palarii ganditoare

@¢ﬁ»i

v con\rd
@@‘ "’ 5? Focus
w Fears % y & Big Picture
Impact on o‘he,s Agenda iy~
* Feelings ‘ Symmary %
Intuition Jime Management

4 zwn Imunlallo? GRE ' s‘ (_,\fﬁ\.‘le,fhlqking
’ Pawes "\ WHITE HAT _ o NkING el Ao
mw  Facts = g e
2 .
Bes',
Soe, l v % -
Benefiy ”er, /? Gotential Problems
itive Th Obstacles
" = z
Po! inking pidence ODVmsides _ﬁr

Optim,‘s,n

© Irina Carlescu
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Philips 66
16 participanti

06 minute

Grupul este selectat dintr-unul mai mare care a participat
la o sesiune de brainstorming

© Irina Carlescu

Reuniunea ”panel”

UGrup restrans de persoane (5 - 6)

UAuditoriu

engl. ”panel” = jurati e

© Irina Carlescu
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Metoda profesorului (Kapita)

=Explicarea problemei determina intelegerea ei

*Mendeleev

Ideile noi vin in procesul de cautare a unei forme mai elegante de
expunere

© Irina Carlescu

Tehnica Lotus

=Yasuo Matsumura, Japonia

© Irina Carlescu
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GASITI 60 DE IDEI DE FOLOSIRE A
UNUI ZIAR!

© Irina Carlescu

GASITI 60 DE IDEI DE FOLOSIRE A UNUI ZIAR!

A. Utilizarile unui ziar intreg deschis
B. Utilizarile unei foi din ziar

C. Utilizarile unui ziar rulat

D. Utilizarile unui ziar mototolit

E. Utilizarile unui ziar rupt

F. Utilizarile unui ziar pliat

G. Utilizarile unui ziar decupat

H. Utilizarile unui ziar taiat marunt

© Irina Carlescu
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A. UTILIZARILE UNUI ZIAR DESCHIS

1.1l citesti

2. lzolezi fonic podeaua

3. Semn la o intalnire

4. Protectie de soare pe plaja
5.1l vinzi

6. 1l pastreziin colectie

7. Etalon de lungime

8. 1l pui sub pantofi

© Irina Carlescu

B. UTILIZARILE UNEI FOI DIN ZIAR

. Protectie la vopsit

. Pentru facut avioane

. Sa il pui pe fundul galetii de gunoi
. sa imbraci rafturile

. Suportin sertare

. Fata de masa la picnic

. Sa te joci trucand pozele

W N O O & WO N =

. Sail lipesti pe geam la renovare

© Irina Carlescu
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C. UTILIZARILE UNUI ZIAR RULAT

1. Sa faci un ochean

2. Sa te joci cu cainele
3. Sa te aperi de caini
4. sa faci un cornet

5. Sa faci o tigara

6. Sa ambalezi un mezel
7. Sa omori muste

8. Sa ascunzi o sticla

© Irina Carlescu

D. UTILIZARILE UNUI ZIAR MOTOTOLIT

. Sate stergicuel

. Sa aprinzi focul

. Sail faci bulgare

. sa izolezi usi

. Sa umpli spatiul dintre obiecte
. Sa umpli pantofii nefolositi

. Sa lustruiesti o suprafata

0 ~N O O b WON =~

. Sa obtii un zgomot (fosnet)

480

© Irina Carlescu
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E. UTILIZARILE UNUI ZIAR RUPT

1. Sa scoti pete de ceara

2. Sa absorbi lichide

3. Sa spionezi

4. sa notezi ceva pe o margine
5. Sa faci o izolatie electrica
6. Sa stergi geamuri

7. inlocuitor de hartie igienica

8. Pentru lasat un mesaj-parbriz, usa

© Irina Carlescu

F. UTILIZARILE UNUI ZIAR PLIAT

. Sa ambalezi ceva

. Sa faci un coif

. Sa faci vaporase

. sa faci un abajur

. Sa fixezi o usa la mobilier

. Sa il pui sub un picior de masa

. Sail puiin buzunar

W N O O & WO N =

. Sa faci o ghirlanda

© Irina Carlescu
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G. UTILIZARILE UNUI ZIAR DECUPAT

1. Safaci tipare

2. Sa decupezio poza

3. Sa decupezi o reteta
4. sa decupezi un articol
5. Sa decupezi o reclama
6. Sa decupezi un anunt
7. Sa faci un colaj

8. Sa faci branturi pentru pantofi

© Irina Carlescu

H. UTILIZARILE UNUI ZIAR TAIAT MARUNT

. Sa faci un puzzle

. Sa faci confetti

. Sa faci un alfabetar

. sa te amuzi rupandu-|

. Sa decorezi

. Sa faci asternut pentru hamster

. Sa faci semne de carte

W N O O & WO N =

. Safaci un colaj.

484

© Irina Carlescu
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CREAREA UNUI NUMAR CAT MAI MARE
DE IDEI CERE EFORT!

o 33%: idei vechi, cunoscute
o 66%: idei interesante

o 1%: solutii complexe, originale.

© Irina Carlescu

Metoda Mind-mapping

*Reprezentare grafica a gandirii

*Diagrama care reda modul cum

BAEACTIVE

apar ideile o
Harti mentale

TONY BUZAN
BARRY BUZAN

=Utilizeaza cuvinte cheie

486

© Irina Carlescu
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Metoda Mind-mapping

idee asociata
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I Sintagma
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Metoda SCAMPER

S: Substitui?

C: Combin?

A: Adaptez?

M: Modific?

P: Punin altscop?

E: Elimin?

R: Rastorn? Rearanjez?

Bob Eberle/ Alex Osborn

© Irina Carlescu

Cum gasiti idei bune?

*Fiti predispusi la idei

*Generati cat mai multe idei

Amanati judecata atunci cand generati idei
Stabiliti-va scopuri

*Ganditi infantil

*Adunati cat mai multe informatii

*Notati ideile pe masura ce le produceti

*Ganditi vizual

© Irina Carlescu
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Fiti predispusi la idei!

”Omul poate trai fara aer cateva minute, fara apa
timp de doua saptamani, fara hrana cam doua luni si
fara un singur gand nou, ani de zile de-a randul.”

Kent Ruth

Oamenii obisnuiti au idei bune in fiecare zi!

© Irina Carlescu

Cum gasiti idei bune?

Gasirea unor conexiuniin totalitate
inedite, intre doua sau mai multe idei
anterior nealaturate.

Aha
Ha-Ha
Ah
OO
1. Imprimare moneda
.............................. Problema 2. PI'II"ICIDIU teasc
3. Apasare dispozitiv
Arthur Koestler, Teoria bisociatiei, 1964 @

© Irina Carlescu
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Cum gasiti idei bune?

*Fiti predispusi la idei

*Generati cat mai multe idei

Amanati judecata atunci cand generati idei
*Stabiliti-va scopuri

*Ganditi infantil

*Adunati cat mai multe informatii

*Notati ideile pe masura ce le produceti

*Ganditi vizual

© Irina Carlescu

Sa stii ca exista idei!

”Nu s-a realizat nimic. Tot ce e de ficut pe lume
mai trebuie incd sd fie facut sau reficut.

Cel mai frumos tablou nu a fost incd pictat, cea
mai cutremurdtoare piesd de teatru nu a fost inca
scrisd, cea mai frumoasd poezie nu a fost incd
rostitd. Fizica, matematica si mai ales stiinta cea
mai avansatd si exactd trebuie revizuite. Chimia
abia incepe sa fie o stiintd...”

Lincoln Steffens

1931

© Irina Carlescu
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Geniile creeaza foarte mult!

o Bach scria cate o cantata pe zi.

o Mozart a compus mai bine de 600 de creatii.
o Freud a publicat 300 de tratate.

o Shakespeare a scris 154 de sonete.

o Picasso a realizat mai bine de 20 000 de lucrari.

© Irina Carlescu

Ganditi productiv!

o 1093 de inventii patentate
o 9000 experimente - perfectionare bec

o 50 000 experimente - bateria electrica

Thomas Edison

?Experimentele nu sunt esecuri ci descoperirea a mii de

mecanisme care nu functioneaza”

© Irina Carlescu
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Cum gasiti idei bune?

*Fiti predispusi la idei

*Generati cat mai multe idei

«Amanati judecata atunci cand generati idei
*Stabiliti-va scopuri

*Ganditi infantil

*Adunati cat mai multe informatii

*Notati ideile pe masura ce le produceti

*Ganditi vizual @

© Irina Carlescu

Amanati judecata!

Am fost educati sa fim critici!

Nimic nu ucide creativitatea mai repede decat
gandirea critica.

© Irina Carlescu
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Gandire criticalpractica

Nu judecati!

Gandire T Gandire
Nu criticati!

posibila Nu evaluati! practica

“Este mult mai usor sa fii critic decat sa fii corect” @

Benjamin Disraeli
499

© Irina Carlescu

Cum gasiti idei bune?

*Fiti predispusi la idei

*Generati cat mai multe idei

Amanati judecata atunci cand generati idei
*Stabiliti-va scopuri

*Ganditi infantil

*Adunati cat mai multe informatii

*Notati ideile pe masura ce le produceti

*Ganditi vizual @

© Irina Carlescu
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Cum gasiti idei bune?

*Fiti predispusi la idei

*Generati cat mai multe idei

*Amanati judecata atunci cand generati idei
*Stabiliti-va scopuri

*Ganditi infantil

*Adunati cat mai multe informatii

*Notati ideile pe masura ce le produceti

*Ganditi vizual @

© Irina Carlescu

Ganditi infantil!

”Mingea pe care am aruncat-o
pe cand ma jucam in parc

Nu a atins inca pamantul.”

Dylan Thomas

“Copilul din tine este creativ, nu adultul”

© Irina Carlescu
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Ganditi infantil!

”Daca vrei sa devii mai creativincearca sa ramai
copil intr-o oarecare masura, pastrandu-ti
creativitatea si spiritul inovativ caracteristice
copilariei asa cum sunt ele inainte sa fie
deformate de societatea adultilor.”

Jean Piaget

© Irina Carlescu

Eliberati-va mintea de prejudecati!

© Irina Carlescu
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Cum gasiti idei bune?

*Fiti predispusi la idei

*Generati cat mai multe idei

Amanati judecata atunci cand generati idei
*Stabiliti-va scopuri

*Ganditi infantil

*Adunati cat mai multe informatii

*Notati ideile pe masura ce le produceti

*Ganditi vizual @

© Irina Carlescu

Notarea ideilor

o Maresc viteza de gandire

o Sporesc concentrarea

o Fac ordine in gandire

© Irina Carlescu

253



Lasati inconstientul sa lucreze!

Intrebati-va inconstientul si
asteptati....

© Irina Carlescu

Lasati inconstientul sa lucreze!

I @@ Ve @ i

© Irina Carlescu
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Fiti perseverenti!

Cu cat lucrezi mai mult, cu atat lucrezi mai muit.

Cu cat lucrezi mai putin, cu atat lucrezi mai putin.

Munca naste munca.
Efortul creeaza efort.
Ideile nasc idei.

© Irina Carlescu
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